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Abkiirzungsverzeichnis

BEV engl. Battery Electric Vehicle, dt. Batterieelektrisches Fahrzeug

CNG engl. Compressed Natural Gas, dt. Verdichtetes Erdgas

co, Kohlenstoffdioxid

FCEV engl. Fuel Cell Electric Vehicle, dt. Wasserstoff-Brennstoffzellenfahrzeug

(@Y Guterverkehr (hier in der Auswertung als Hinweis auf die Transportunternehmen, R
die Guter beférdern: Logistik- sowie weitere Unternehmen mit StraBennutzfahrzeugen) =

H, Wasserstoff

HVO100 engl. Hydrotreated Vegetable Oil, dt. Kraftstoff aus hydriertem, pflanzlichem Ol

KBA Kraftfahrt-Bundesamt

LNF Leichte Nutzfahrzeuge (Gesamtgewicht < 3,5 t), Nutzfahrzeugklasse N1

LNG engl. Liquified Natural Gas, dt. Verflissigtes, gekiihltes Erdgas

n Anzahl, Stichprobenumfang

ny Anzahl, Stichprobenumfang bezogen auf die erfassten Unternehmen

Ne Anzahl, Stichprobenumfang bezogen auf die erfassten Fahrzeuge

N Grundgesamtheit

OPNV Offentlicher Personennahverkehr

oV Offentlicher Verkehr

PV Personenverkehr (hier in der Auswertung als Hinweis auf die Verkehrsunternehmen, -g-
die Personen beférdern: Nah- und Fernverkehr, privater Reisebusverkehr)

SNF Schwere Nutzfahrzeuge (Gesamtgewicht > 3,5 t), Nutzfahrzeugklasse N2 und N3

THG Treibhausgas
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Kurzzusammenfassung

« Einordnung der Umfrage
* 12 Kernaussagen




EINORDNUNG DER UMFRAGE

Im Hinblick auf die Erreichung der Klima-
schutzziele sieht sich der Verkehrssektor sowohl
gegenwartig als auch zukinftig mit der
Notwendigkeit einer umfassenden Transformation
seiner Antriebstechnologien und Energietrager

konfrontiert. Die Beschéftigung mit neuen
Antriebstechnologien, die Erkundung neuer,
wirtschaftlicher Energietrager sowie die

Fuhrparkumstellung stellen daher aktuelle und
relevante Herausforderungen fiir den gesamten
Verkehrssektor und dessen Unternehmen dar.

Zeitgleich mit dem Markthochlauf der Wasser-
stofferzeugung gewinnt die Potenzial- und Bedarfs-
abschdtzung fur Wasserstoffanwendungen insbe-
sondere im Industrie- und Energiesektor erheblich
an Bedeutung. Jedoch auch fir die Dekarbo-
nisierung des Verkehrs, insbesondere des Stralen-
schwerverkehrs, stellt Wasserstoff aus techno-
logischer Sicht einen potentiellen Energietrager als
Alternative zur Batterie dar. Eine H,-Bedarfs-
abschdtzung fur den Schwerverkehr ,d.h. fiir den
Verkehr mit Kraftomnibussen und Nutzfahrzeugen,
ist daher unerldsslich und zwingend erforderlich.

Um eine Markterkundung zu initiieren, inwiefern der
Einsatz alternativer Antriebe, darunter auch Wasserstoff
tatsachlich in Verkehrs- und Logistikunternehmen in
Betracht gezogen wird, wurde im Rahmen des
Forschungsprojekts ,h2-well Markthub" im Marz 2025 die
Umfrage ,Alternative Antriebe im Schwerverkehr” mit
einer bundesweiten Stichprobe aus mittleren und grofRen
Unternehmen  durchgefihrt.  Die Intention  der
durchgefiihrten Umfrage besteht in erster Linie darin,
reprasentative Aussagen bezlglich der Entwicklung der
Antriebsverteilung im Fahrzeugbestand zu treffen.

Die im Folgenden dargestellten Ergebnisse lassen
erkennen, dass die OV- und Logistikbranche zukinftig
durchaus einen Bedarf an Wasserstoff haben wird. Zudem
kann gezeigt werden, dass die Zustimmung zu Wasser-
stoffantrieben im  Schwerverkehr, insbesondere im
Langstrecken- und Sondernutzungsbereich, grundsatzlich
hoch ist.  Geringe Wirtschaftlichkeit sowie fehlende
Infrastrukturen und Foérderungen hemmen jedoch den
Wasserstoffeinsatz. Die Befragungsergebnisse verweisen
dennoch auf das nicht zu unterschdtzende Einsatzpotenzial
im Schwerverkehr, sofern geeignete politische und
infrastrukturelle Voraussetzungen gegeben sind.
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KERNAUSSAGE 1 KERNAUSSAGE 2

Aus der Analyse der Antriebsverteilung geht Das Thema ,,Emissipnsfreie Antriebe und Fuhr-
mittelfristig ein deutlicher Trend zu alterna- parkumstellung” wird von Verkehrsunternehmen
tiven Antrieben hervor, sowohl im Bereich der deutlich hoher priorisiert als von Logistik- und
Kraftomnibusse als auch im StraRennutzfahr- Transportunternehmen. Jedoch wird das Thema

auch bei den Verkehrsunternehmen im Vergleich

zu anderen Herausforderungen  (Fachkriftemangel,
Digitalisierung und Verbesserung der Auftragslage / Erhohung der

Fahrgastzahlen) am  geringsten  priorisiert.

Ze UgberelCh « (siehe Frage 19)

Im Jahr 2045 planen 87 % () der
Verkehrsunternehmen unter
anderem oder ausschlielSlich
batterieelektrische Solo- und
Gelenkbusse einzusetzen.

... planen 42 % @ der
Verkehrsunternehmen
Brennstoffzellenfahrzeuge
einzusetzen.

Im Jahr 2045 planen 83 % ) der
Logistik- und Transportunter-
nehmen unter anderem oder
ausschlieBlich batterieelektrische
Solo- und Gelenkbusse
einzusetzen.

.. ...
... planen 57 % @ der Logistik- ™
und Transportunternehmen ol
Brennstoffzellenfahrzeuge rlin-
einzusetzen. I
. ’ [
@ NurDieselals %% Neben Diesel mind. € Keine Fahrzeuge, die =
Kraftstoff im Fuhrpark. ein anderer Kraftstoff ausschlieBlich mit Diesel 5
im Fuhrpark. betrieben werden. &

h,well
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KERNAUSSAGE 3

Die Zusammensetzung der Fuhrparks im
Schwerverkehr wird sich hinsichtlich der
Antriebsarten nach gegenwadrtiger Einschatz-
ung bereits im Jahr 2030 signifikant verdndert
haben und deutlich heterogener sein. Dort, wo

Fahrzeuge  sinnvoll  elektrifiziert  werden

kénnen, wird dies auch die bevorzugte Lésung

sein. Wasserstoffantriebe werden die

zweithdufigste alternative Antriebsart sein.uoer . o .
o °

R |/
©)
7 ||
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KERNAUSSAGE 4 KERNAUSSAGE 5

Der Einsatz von Wasserstoff als Energietrager fur Die Hauptargumente, die FUR den Wasser-
Fahrzeuge des Kraftomnibusverkehrs sowie stoffeinsatz im Schwerverkehr sprechen, sind:
StraBennutzfahrzeugverkehrs stellt ein relevantes o oy Logistik
und zukunfts- \ :

Technologie 4 Technologi
weisendes Thema > o Ay’ Technologie |

dar, das zukinftig

. - Klimawandel B Nachfrage

nicht langer als @ | 228 o
Nische betrach-

tet werden kann. ;:p, Umweltvertraglichkeit | g/ Umweltvertraglichkeit |

KERNAUSSAGE 6

Die Hauptargumente, die GEGEN den Wasser-
stoffeinsatz im Schwerverkehr sprechen, sind:

(siehe Frage 16)

oV Logistik
= Wi i i = Wirtschaftlichkeit
ax| Wirtschaftlichkeit | o Wirtschaftlichkei |
iﬁ Infrastrukturinvest | é] Wirtschaftlichkeit |
/ - - -
=, Wirtschaftlichkeit | Infrastruktur |
° ° axn m

h,well
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KERNAUSSAGE 7

Wasserstoffantriebe (srennstoffzelle und Wasserstoffver-
brennungsmotor)  gehdren hinter dem  batterie-
elektrischen Antrieb (platz 1) sowie der Nutzung
von synthetischen Kraftstoffen (platz 2) sowohl im
Kraftomnibus- als auch im Nutzfahrzeugbereich
zu den drei beliebtesten alternativen
Antriebsarten.

KERNAUSSAGE 8

Sicherheitsbedenken, ein als zu geringer H,-

Wissensstand sowie administrative oder

planerische Aufwande stellen keine Haupt-
griinde dar, die aus Sicht der Unternehmen
gegen den Wasser-

KERNAUSSAGE 9

Anwendungen fur Wasserstoffantriebe werden
insbesondere  im  Langstreckenbereich,  bei
fehlender Netzinfrastruktur, bei schweren
Fahrzeugen und bei hohem Transportgewicht
gesehen. Die Unternehmen erwarten in den
Fahrzeugkategorien Reisebus und Sonder-
fahrzeuge (Bau- oder Entsorgungsfahrzeuge)
prozentual die meisten Fahrzeuge mit Wasser-
stoffantrieben, da hier zukinftig die groBten
betrieblichen Vorteile gesehen werden. woiwe s

24% 31% ‘
7
48% 32% |

stoffeinsatz L o Z
sprechen. woerse o O
h,well 9
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KERNAUSSAGE 10 KERNAUSSAGE 11

Die Verfiigbarkeit von Wasserstoff in Form Die betrieblichen Erfahrungen der Verkehrs-
stabiler Lieferketten ist eines der wichtigsten unternehmen mit alternativen Antrieben sind
Kriterien fiir die Nutzung von Wasserstoff in hinsichtlich der

Fahrzeugflotten. Weitere Aspekte, die mind. 50 % der Fahreigenschaften

Unternehmen als eher wichtig bis sehr wichtig erachten, sind: grﬁﬂtenteils positiv_

Forderung fur Tankstelleninfrastruktur

auf dem Betriebsgelinde (78 % der Verkehrsunternehmen und
81 % der Transportunternehmen)

Gleichberechtigte Forderung der Anschaffung von

Brennstoffzellenfahrzeugen (79 % der Verkehrsunternehmen und
71 % der Transportunternehmen)

KERNAUSSAGE 12

Forderung fur die Installation von erneuerbaren

Energien (79 % der Verkehrsunternehmen und 80 % der
Transportunternehmen)

Die groBten Herausforderungen der Unterneh-

Redundante Tankstelleninfrastruktur auf Regional- men mit alternativen Antrieben beziehen sich auf
und Bundesebene (63 % der Verkehrsunternehmen und 80 % der . - - - . aa ag .
Transportunternehmen auf regionaler Ebene; 76 % der dle WITtSCh&ftIlCthlt, dle ForderPOIItll( sowile

Transportunternehmen auf Bundesebene)

die Infrastruktur.

Griine Erzeugung des Wasserstoffs
(74 % der Verkehrsunternehmen und 74 % der
Transportunternehmen)

FAZIT

H,-Weiterbildungsprogramme (70 % der Die Verkehrsunternehmen stehen dem Ziel eines emissionsfreien Verkehrs grundsatzlich positiv
Verkehrsunternehmen und 62 % der Transportuntemehmen)  goganjber. Der Trend zu alternativen Antrieben ist deutlich erkennbar, ebenso wie die damit
verbundenen Herausforderungen. U.a. aufgrund fehlender langfristiger Aussagen aus der Politik
Anschluss an das H,-Kernnetz (57 % der ist die Unsicherheit hinsichtlich der Finanzierung sowie der zeitlichen und infrastrukturellen
Verkehrsunternehmen und 61 % der Transportunternehmen) ~ Realisierbarkeit der Dekarbonisierung in der Verkehrs- und Logistikbranche jedoch sehr groR.

h,well 10
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Methodik und Stichprobe




. Markterkundung zur Antriebswende im Schwerlastverkehr
darunter StraRenpersonenverkehr (OPNV und Reiseverkehr)
sowie StraBengiterverkehr (Logistik-, Bau-, Entsorgungsverkehre)
»  Ableitung quantitativer Eingangsparameter fiir szenarienbasierte
Berechnungen des verkehrsbedingten Energiebedarfs im Jahr 2030 und 2045
. Ermittlung der Einschdtzung von Marktakteur:innen zum Wasserstoffeinsatz

im Schwerlastverkehr

. Postalischer Versand von 2.000 Befragungseinladungen und
Nachfassungsschrieben per E-Mail,

davon 1.000 Verkehrsunternehmen und 1.000 Logistikunternehmen
(Quelle der Adressen: Bundesamt fiir Logistik und Mobilitat ,Verkehrsunternehmensdatei” (BALM VUDAT);

Auswahl nach héchster Fahrzeuganzahl und StadtgrofRe)

. Befragung mittels eines digitalen Fragebogens (20 Fragen);

c
@

=
@
o0
S

>

qualitative und quantitative Datenerhebung
o Befragungszeitraum: 01.03. - 31.03.2025 (4 Wochen)

h,well
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Hintergriinde zur Stichprobe und Reprasentativitat

Die Intention der durchgefiihrten Umfrage besteht in erster Linie darin, reprdsentative
Aussagen bezlglich der Entwicklung der Antriebsverteilung im Fahrzeugbestand zu
treffen. Zu diesem Zweck wurde eine Erhebungsmethode gewahlt, die darauf
ausgerichtet ist, mittelgroRe bis groRe Unternehmen mit einem umfangreichen
Fahrzeugbestand zu erfassen. Zu diesem Zweck wurden 1.000 Logistikunternehmen
und 1.000 Verkehrsunternehmen, die in der ,Verkehrsunternehmensdatei” des
Bundesamtes fiir Logistik und Mobilitdt (BALM VUDAT) [1] gelistet sind, anhand ihrer
GroBe in der Fuhrparkstdarke (absteigend) in die Untersuchung einbezogen und zur
Teilnahme an der Umfrage eingeladen. Die Selektion der Verkehrsunternehmen wurde
dariiber hinaus mit den in den deutschen Landeshauptstidten agierenden
Verkehrsunternehmen sowie in absteigender Reihenfolge mit den deutschen Stddten
bzw. den zugehdrigen Verkehrsverbiinden mit der hdochsten Einwohnerzahl Methodische
abgeglichen und ergénzt. Auswahl
(Einladungen)

Grundgesamtheit

Bezogen auf die erfasste Anzahl an Fahrzeugen lasst sich statistisch aussagen, dass die
Ergebnisse zu den Fragen 5, 18 und 19, die die Kernaussagen der Umfrage
beinhalten, unter den folgenden Parametern reprasentativ sind.

Finale Stichprobe

» Das Konfidenzniveau (die Wahrscheinlichkeit, dass die Stichprobe in Bezug
auf die Fahrzeuganzahl représentativ fiir die Grundgesamtheit ist) betragt
sowohl fiir die Kraftomnibusse als auch fiir die StraBennutzfahrzeuge 99 %.

+ Die Abweichung des dargestellten Umfrageergebnisses in den Fragen 5,
18 und 19 vom wahren Wert betragt + 1,3% fiir die Kraftomnibusse und
+ 1,7 % fiir die Nutzfahrzeuge.

h,well 13
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Hintergriinde zur Stichprobe und Reprasentativitat

Aus dem Erhebungsdesign resultiert, dass in der finalen Stichprobe
uber 88 Prozent der Unternehmen mittelgrole und grofRe
Unternehmen mit mehr als 50 Beschédftigten sind. Kleine
Unternehmen sind mit 971 Prozent beteiligt, wéhrend
Kleinstunternehmen mit bis zu neun Beschdftigten einen Anteil
von rund 2 Prozent aufweisen.
Im Hinblick auf die bundesweite Unternehmensstruktur im Bereich
Transport und Lagerei wird daher deutlich, dass die
Unternehmensstichprobe von einer starken Uberreprisentation
mittelgroBer und groBer Unternehmen geprdgt ist. Daraus
resultiert, dass die in der Umfrage getroffenen Aussagen und
Ergebnisse zu den Fragen 1 bis 20 (mit Ausnahme der Fragen 5, 18
und 19) nicht als reprédsentativ fur alle Verkehrsunternehmen in
Deutschland zu betrachten sind. Anhand der Ergebnisse lassen sich
demnach  nur Aussagen Uber mittelgroBe und groBe
Verkehrsunternehmen (mit mind. 50 Mitarbeitenden) treffen. Die
statistische  Qualitdit der  Aussagen bezogen auf die
Unternehmensanzahl wird zudem mit folgenden Parametern
geschatzt:

« Das Konfidenzniveau (die Wahrscheinlichkeit, dass die
Stichprobe in Bezug auf die Unternehmensanzahl
reprasentativ fir die Grundgesamtheit ist) betragt fur die
Kraftomnibus- und Nutzfahrzeugunternehmen 90 %.

* Die Abweichung der dargestellten Umfrageergebnisse
vom wahren Wert betrdgt statistisch £8,3 % fiir die
Omnibusunternehmen und % 12,4 % fir die
Unternehmen mit Nutzfahrzeugen.

Wie viele Personen sind in lhrem Unternehmen beschéftigt?

S

Transport-
unternehmen
n=44

Verkehrs-
unternehmen
n=99

45%

Zum Vergleich:

Bundesweite Unternehmensstruktur im Bereich Transport und Lagerei*

Unternehmenseinteilung nach der Anzahl der
Beschaftigten

5%1

@ Kleinstunternehmen (1 bis 9)

Kleine Unternehmen (10 bis 49)
MittelgroRe Unternehmen (50 bis 249)

@ GroBe Unternehmen (>249)

* Gemal statistischem Bundesamt (2022) [2]
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Erfahrungen und qualitative Einschatzungen zur Antriebswende von bundesweit

99Verkehrsbetrieben und I I Transportunternehmen

Quantitative Aussagen Uber den aktuellen und zukiinftig erwartbaren Antrieb von

8.475 1) 6.074

Fahrzeugen des StraBBen- Fahrzeugen des StraBengiiterverkehrs
personenverkehrs

(Minibusse, Kleinbusse, (Leichte und schwere Nutzfahrzeuge, Sonder-
Linienbusse, Reisebusse) fahrzeuge (Bau- u. Entsorgungsfahrzeuge))

Unternehmen aus 14 von 16 Bundeslandern vertreten
(mit Ausnahme von Berlin und dem Saarland)

ﬁ Uberwiegend mittelgroBe und groBe Unternehmen unter den Beteiligten
(mit mindestens 50 Mitarbeitenden)

h well 15
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Fragen zum
Unternehmen

Fragen zum
Fuhrpark

5 Themen- 20 Fragen

16

blocke
Alternative Ausblick
Antriebe im auf 2030
Unternehmen und 2045
Wasserstoff-
einsatz im
Schwerverkehr
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Ergebnisse

Kraftomnibusse

3.1 | Fragen zum Unternehmen >S. 18
3.2 | Fragen zum Fuhrpark > S. 23

3.3 | Alternative Antriebe > S. 28

3.4 | Wasserstoffeinsatz > S. 35

3.5 | Ausblick 2030 - 2045 > S. 40
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Fragen
zum Unternehmen




1 I In welchem Bundesland ist IThr Unternehmen ansassig bzw. befindet sich der
Unternehmensstandort, an dem Sie beschaftigt sind? (n-99)*

Standort der
teilnehmenden
Unternehmen

m Nordrhein-Westfalen

m Bayern
Baden-Wiirttemberg
Thiringen

An der Umfrage haben 99 Verkehrs-
unternehmen aus samtlichen deutschen
Bundeslandern mit Ausnahme von Berlin, 8%
Bremen und dem Saarland teilgenommen. Cas
Uber 75 % der Unternehmen sind in

Niedersachsen

m Rheinland-Pfalz

~
Nordrhein-Westfalen, Bayern, Baden- (@ m Hessen
Wiirttemberg, Thiiringen oder _d . .
Niedersachsen ansdssig. Unternehmen 12% = Schleswig-Holstein
aus Nordrhein-Westfalen sind mit einem
Anteil von 24 % am stirksten vertreten. G Sachsen
Die Antwort-Rate liegt bei 9,9 %.
17% Sachsen-Anhalt
Eiis m Mecklenburg-Vorpommern
Hamburg
Brandenburg
* Response-Rate: 9,9 %
h,well 19
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2 |

Zusammen-

Fahrzeuganzahl in der Stichprobe nach Bundesland
(n=8.475; Absoluter Bestand gemaR KBA, FZ13.1 zum 01.01.2025 [3])

20.000

17.894

Fahrzeugbestand der
Kraftomnibusse gemafR KBA

%

Fahrzeugbestand der

%
é Stichprobe
%
setzung der . B
) 7
Stichprobe g %
.
Nach Fahrzeug- % %
10000 -7/
anzahl und 11T
Bundesland . % - o
Insgesamt erfolgte eine bundesweite E” % % % % 7 SIS
— ¢ 7
P M N e B L R B RS R
Fernreiseverkehrs. Bei einem Bestand von ; % % %/, V % % %
. raftomnibussen handelt es sich um S g / ;’fj / / % . / 2.601 .
ginglgétfchpzrohble von drunfj t’:\lo ;AJI; _In % A g %/ 2;8 % % % 2%48 % % 2%%.9472592%2 119
Westfalen  dic. Hochste  Anzahl an 2 7 7 .7
::\z:.hr:feulgen :rfassth(3.I:51t6). éeméi'l‘sl dem é o 1ﬁ9% é ‘é é % é % % % % % % é;;z %
offiziellen Fahrzeugbestand der
I<raftomnibusgsz v:;m ?(faftfahrt—Bundesamt @é\ ,ﬁz& o .&f &"é\ &"é\ Q\& \‘}éo ze“"eo v&% (&'& @"}Q v&% Q,e&(\ @&é‘ .}’bob
(KBA) [3], lasst sich hier eine Abdeckung $ef‘} © “,@“\ /\v‘;‘&\ & & \é\b" X é\"? Q°<° " &
von 19 % d“es Fahrzeugbestands & & é&b ‘\é& ‘;‘;\‘?0 fv“’& So‘ &
feststellen. Die hochste Erfassungsrate R bzo’ &0 o7
der Kraftomnibusse pro Bundesland wurde $°“ X S \Q§°
im Freistaat Thiiringen verzeichnet, wo zé“
knapp 26 % der Fahrzeuge erfasst wurden. N
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B erufsfeld d er In welchem Bereich Ihres Unternehmens sind Sie beschaftigt?
(n=99)
B efrag u n gste i I — @ Ceschiftsleitung/Betriebsleitung

h d Sonstiges
nenmenden ook
Fuhrparkmanagement
Wartung/Werkstatt
Die Umfrage wurde zu 81 Prozent von artingriverista
Personen der Geschiftsleitung/ @ Keine Angabe
Betriebsleitung oder Prokuristen der
Verkehrsunternehmen beantwortet.
Mit einstelligen Prozenten sind auch
Beantwortungen von Mitarbeitenden des
Fuhrparkmanagements und der Werkstatt Nennungen unter ,Sonstiges":
vertreten. Die sonstigen Berufsfelder
erstrecken sich von der Presse- und Assistenz der Geschiftsleitung und sonstige leitende
Offentlichkeitsarbeit ber den Einkauf und Positionen (Bereichsleitung, Projektleitung,
die Personenbeférderung bis hin zu Infrastruktur Innovationsmanagement), Presse- und

weiteren leitenden Positionen in Projekten Offentlichkeitsarbeit, Personenbeférderung, Einkauf

oder Bereichen.

well 21
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G esch aftsfelder (Inzg\gelchem Bereich ist Ihr Unternehmen tatig? Bitte geben Sie das Hauptgeschéftsfeld an.
der Verkehrs-

unternehmen TS

. Offentlicher Nahverkehr e

e Nahverkehr & Reiseverkehr §
)A ¢ | Stadtischer & Iil
[ ]

Offentlicher
N
|

Die an dieser Umfrage teilnehmenden
Verkehrsunternehmen sind vorrangig im
offentlichen Nahverkehr titig - sowohl im
stidtischen Raum (28 Prozent) als auch im
landlichen Raum (15 Prozent).

Darlber hinaus werden von 23 Prozent der
Unternehmen sowohl stddtische als auch
landliche Nahverkehrsraume bedient.
Weitere 30 Prozent der Unternehmen sind
neben dem offentlichen Nahverkehr auch
im Reiseverkehr tatig. Verkehrs-
unternehmen, die sich ausschlieflich auf
den Fern- und/oder Reiseverkehr
spezialisiert haben, sind im einstelligen
Prozentbereich ebenfalls vertreten.

ahverkehr
Stadtischer Raum

\

N

landlicher Raum
Offentlicher
Nahverkehr
| Landlicher Raum

Fern-
und/oder
Reiseverkehr
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-} Zuriick zum Anfang
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Fragen zum
aktuellen Fuhrpark




5 I Welche Fahrzeuge befinden sich Ende 2025 im Fuhrpark lhres Unternehmens und welche

Kraftstoffe/Energietrager kommen fiir diese Fahrzeuge zum Einsatz?
(n=99)

FuhrparkgroBe

Fuhrpark- T p——
zusam men- By B 10 bis 49 Fahrzeuge
SEtzu ng i n d er — 50 bis 99 Fahrzeuge

(SRERENg ==y

Stichprobe T B
m‘ m er anrzeuge

nach Fahrzeug-

kategorie

Die Mehrheit der befragten Unternehmen
verfiigt Uber einen Fuhrpark mit mindestens
50 Fahrzeugen, wobei der Durchschnitt
innerhalb dieser Befragung bei rund 86
Fahrzeugen pro Fuhrpark und Unternehmen m Solo- und Gelenkbusse
liegt. Der Anteil von Solo- und Gelenkbussen (ng=6.723)
an den in der Umfrage erfassten Fahrzeugen
betragt nahezu 80 Prozent. Diesel stellt bei
den Beférderungsfahrzeugen den Haupt-
energietriger dar. GemadR  der
vorliegenden  Erhebungen ist der

Nach Kraftstoff relativ

m Kleinbusse (n;=1.035)
() ®

strombasierte Antrieb mit einem ® Dicsel Erdgas @® Biogas @® Hybrid
Anteil von circa 10 Prozent am

zweithéiuﬁgsten vertreten. Dies ist bei @ Strom @® Wasserstoff o Sonstiges Unbekannt
Solo- und Gelenkbusse  sowie

Minibussen festzustellen.
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5 I In der Stichprobe der Umfrage:

(Gefragt zum 31.12.2025; n=8.475)

Nach Kraftstoff relativ

I( raftStOff- m@ Kleinbusse (< 12 Platze)
verteilung
in Deutschland

In der vorliegenden Darstellung erfolgt eine
Gegeniiberstellung der Antriebsverteilung, wie sie
dUI’Ch die Umfrage ermittelt wurde, mit der ...............................................
Antriebsverteilung gemdB der Fahrzeugstatistik
des KBA. Die Ergebnisse der Umfrage zeigen eine

b k rte Ahnlichkeit in der Verteil . _—
d::nir:f?sstvgffarien ir:n'CKr:f'tor:'nibﬁzbef;;: ur:ﬁ Gemadl Fahrzeugstatistik des Kraftfahrt-Bundesamtes:

der offiziellen Fahrzeugstatistik. Es liegt nahe, (Stand: 01.01.2025, FZ13.9; n=84.646; [31)

dass lediglich eine leichte Verzerrung der mq

Ergebnisse zugunsten alternativer Antriebe pr—e Kraftomnibusse

vorliegt, die in den Ergebnissen dieser Umfrage m (<16 Sitzplitze, nel 791)
wenige Prozent-punkte stdrker vertreten sind als B

im nationalen Vergleich. Es kann angenommen
werden, dass insbesondere Unternehmen, die

sich  mit dem Thema alternative Antriebe m‘

auseinandersetzen, eine hoéhere Teilnahmequote K -
' raftomnibusse
an der Befragung aufweisen als jene, die keine m (>16 Sitzplitze, n=82.855)

alternativen Antriebe nutzen oder nutzen
moéchten. Zudem sei darauf hingewiesen,
dass ein eindeutiger Vergleich aufgrund der

unterschiedlichen Klassifikation der @ Diesel Erdgas @ Biogas @ Hybrid
Fahrzeugkategorien, wie sie in der Umfrage _
und der Fahrzeugstatistik vorliegen, nicht @ strom @ Wasserstoff @ Sonstiges Unbekannt
moglich ist.
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Nach Fahrzeugkilometern [km]

1.200.000
Durschnitt Gber alle

1.000.000 Fahrzeugkategorien

800.000 T

600.000 b ‘ 8 4 ;

400.000 3

H e tausend
200.000
; km

Kleinbusse Minibusse Reisebusse
(ne=73) (ng=5) Solo- und (n=79)
Gelenkbusse
(n=1.279)
Nach Jahren
20 o
18 Durschnitt Gber alle
16 ° T 1T °

14 Fahrzeugkategorien
12 _

10

= = f == 12

6
4
: h
0 Jahre
Kleinbusse Minibusse Solo- und Reisebusse
(n;=308) (ne=20) Gelenkbusse (ng=182)
\_/ (ne=1.779)
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Gibt es fiir lhren Unternehmensfuhrpark zusatzlich zu den europdischen und nationalen

Vorgaben interne Ziele zur Reduktion der Treibhausgasemissionen (THG)?
(ny=99)

) Unbekannt
Sonstlges v Mir sind die Ziele/Visionen des

Unternehmens nicht bekannt.
Umstellung bis Ende 2026, bis
2030, 2032, 2035, bereits auf
HVO umgestellt; mit Umstellung
wird noch abgewartet; keine
geejgneten Fahrzeuge fiir
komplette Umstellung

J a., das Unternehmen hat sich

einen klimaneutralen Fuhrpark bis
zum Jahr 2045 zum Ziel gesetzt.

Ja, das Unternehmen

hat sich einen klimaneutralen
Fuhrpark zum Ziel gesetzt, aber
noch keinen Zeitraum dafir festgelegt.

N el n das Unternehmen

hat bisher keine internen THG-
Reduktionsziele fiir den Fuhrpark
festgeschrieben, sondern handelt
im Rahmen der gesetzlichen
Vorgaben.

well
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-} Zuriick zum Anfang

Alternative Antriebe im
Unternehmen




8 |

Prioritaten der
Verkehrs-
unternehmen

Ein GroBteil der Verkehrsunternehmen
(52 %) schreibt der Umstellung des
Fuhrparks auf emissionsfreie Antriebe eine
eher hohe bis hohe Prioritit zu. Bei
weiteren 10 % der Unternehmen hat das
Thema sogar hochste Prioritit. Dennoch
haben  die  Themen  Akquise  von
Fahrpersonal, Digitalisierung und Erhéhung
der Fahrgastzahlen im Durchschnitt eine
noch  hohere  Prioritit, wobei der
Fachkraftegewinnung die hochste
Prioritdit beigemessen  wird. 36 % der
Verkehrsunternehmen widmen sich diesem
Thema mit hochster Dringlichkeit, weitere
55 % mit eher hoher bis hoher Prioritat.
Digitalisierungsaktivitdaten identifizieren
14 % der Unternehmen als ihre hochste
prioritire  Aufgabe, 19 % der
Unternehmen  widmen sich  der
Erhéhung der Fahrgastzahlen und
Einnahmen mit oberster Prioritat.

Welche Prioritat haben die folgenden Themen in Threm Unternehmen?

(n, = 98)
Akquise von ...
Fahrpersonal .-.

Digitalisierung 6%

Erhéhung der e 1100
0

Fahrgastzahlen E

Emissionsfreie
Fahrzeuge und 13% 8% 15%
Fuhrparkumstellung

Bauhaus-Universitat Weimar | Prof. Verkehrssystemplanung

QO Gar keine QO Geringe O Eher geringe Q© Das kann QO Eher hohe O Hohe @ Hochste
Prioritat. Prioritét. Prioritt. ich nicht Prioritit. Prioritat. Prioritat.
einschatzen.
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Werden bei Neuanschaffungen von Fahrzeugen emissionsfreie Fahrzeuge in Erwédgung

gezogen?
(ny=98)

Sonstiges.

u.a. ja, dort, wo es finanziell moglich
ist; nein, da es keine Vorgaben vom
Aufgabentrdger gibt

Nein

das ist bisher noch nicht der Fall
und das wird auch zukunftig
so bleiben.

Nein

das ist bisher noch nicht der Fall
und es ist noch unklar, wie es in
Zukunft sein wird.

Ja

seit den letzten
Jahren immer.

Ja,
zukiinftig.

Das"ist l_)is.her noch nicht der Fall, aber Unbekannt
zukiinftig ja.

w,
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Welche der folgenden Kraftstoffe / Antriebe sind fiir den zukiinftigen Einsatz in Ihrem

Unternehmensfuhrpark relevant bzw. aktuell in Diskussion?
(ny=98)

Strom / Batterie + Elektromotor 67%
Synthetische Kraftstoffe* / Verbrennungsmotor
Wasserstoff / Brennstoffzelle + Elektromotor
Biokraftstoffe ** / Verbrennungsmotor
Wasserstoff / Verbrennungsmotor

Keine. Beibehaltung der Verbrennungsmotoren.
Biogas / Verbrennungsmotoren

Strom / Oberleitung + Elektromotor

LNG / Verbrennungsmotor

CNG / Verbrennungsmotor

Sonstiges ***

Keine Angabe.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

* E-Fuels aus biogenem und nicht biogenem Ursprung.
** Aus direkter Biomasse, z.B. Pflanzendlen (Raps, Zuckerriiben, Mais, etc.).
*** Die Unternehmen nennen unter Sonstiges liberwiegend E-Fuels. Daher kann die Angabe ,Sonstiges”
mit 6 % der Kategorie Synthetische Kraftstoffe hinzugerechnet werden (auf 57 %).

Prozentuale Nennung

h,well 31
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1 |

Nutzung von
Fordermitteln

35 % der Verkehrsunternehmen geben an,
sich bereits fir Fordermittel beworben zu
haben und erfolgreich an einem
Férderprogramm oder Forschungsprojekt
teilgenommen zu haben. Demgegeniiber
haben 44 % der Unternehmen noch keine
Fordermittelantrage gestellt. Des Weiteren
auBern 17 % der Unternehmen, dass sie
zwar Antrdge eingereicht, diese jedoch
nicht bewilligt bekommen haben. Derzeit
liegt die Anzahl der Unternehmen, die auf
eine Fordermittelentscheidung warten,
bei lediglich 3 %. Diese geringe Anzahl ist
vermutlich darauf zurickzufiihren, dass
aufgrund der Bundestagswahlen im Februar
2025 derzeit keine Regierung und
dementsprechend kein Bundeshaushalt zur
Verfiigung steht. Des Weiteren existieren in
einigen Bundeslandern keine spezifischen
Forderrichtlinien fiir alternative Antriebe.
Dariiber hinaus geben 7 % der
Unternehmen unter ,Sonstiges" an,
dass sie Gelder fiir Machbarkeits-
studien erhalten haben, Forder-
gelder erhalten haben, diese jedoch
nicht in  Anspruch genommen
wurden, oder dass aktuell keine For-
derprogramme ausgeschrieben sind.

War/ist ihr Unternehmen an staatlich geférderten Projekten zum Thema Antriebswende
beteiligt oder hat/wird Férdermittel fiir die Beschaffung emissionsfreier Fahrzeuge erhalten?

(n,=98)

7%

Nein

bisher wurden keine Férdermittelantrdage eingereicht.

Ja

das Unternehmen hat bereits erfolgreich Férdermittel erhalten oder
sich an einem Forschungsprojekt beteiligt.

Nein

die eingereichten Férdermittelantrdge waren bisher erfolglos.

Ja, aber o

die Entscheidung liber einen aktuellen Férdermittelantrag steht noch aus.
2% o=

Bauhaus-Universitdit Weimar | Prof. Verkehrssystemplanung
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12 I Erfahru ngen: Planung & Beschaffung emissionsfreier Fahrzeuge «.-

TOP 1 | Wirtschaftlichkeit €

Hohe Anschaffungs- und Betriebskosten fiir neue Fahrzeuge (Geben 36 % der Unternehmen an)

TOP 2 | Forderpolitik =)

Fehlende Férderprogramme oder zu geringes Volumen (Geben 31 % der Unternehmen an) ‘,

Ungeeignetes Fahrzeugangebot (zu gering, Lieferzeiten, Reichweite, Vorbehalte gegen die Technologie (Geben 29 % der Unternehmen an)

TOP 4 | Wirtschaftlichkeit

Hohe Investitionen in Infrastruktur und Betriebshof (Geben 19 % der Unternehmen an)

TOP 5 | Arbeitsbelastung

Hoher Aufwand der Ausschreibung, Beschaffung, Planung und Umbauarbeiten bei laufendem Betrieb (Geben 19 % der Unternehmen an)

TOP 6 | Forderpolitik

Hohe Komplexitdt sowie Zeitaufwand der Férderantrage, Verfahren dauern zu lange fiir die MaBnahmenumsetzung (Geben 18 % der Unternehmen an)

TOP 7 | Infrastruktur

Ungeeignete Bedingungen vor Ort (keine Flachen/Stromnetz/ H2-Infrastruktur, Infrastruktur wird nicht zertifiziert, kein H2 verfiigbar) (Geben 17 % der Unternehmen an)

TOP 8 | Forderpolitik

Unpassende Forderung (Konzept/Machbarkeitsstudien/Projektsteuerung/Private oft nicht férderfahig, hoher Eigenanteil, kurze Umsetzungszeit(Geben 15 % der Unternehmen an)

TOP 9 | Wissensstand

Fehlendes Praxiswissen und Erfahrung (Ladeinfrastrukturen, Reichweiten, Nutzungsdauer, Technologieunsicherheit), Aufwand der Mitarbeiterschulung (Geben 10 % der Unternehmen an)

[ ]

Verkehrsunternehmen s o

Erfahrungen und Herausforderungen, die mindestens 10 Prozent der Unternehmen angegeben haben

[ ]

=] (=)
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13 I Erfahru Ngen: Integration emissionsfreier Fahrzeuge in den Fuhrpark ..,

TOP 1 | Technologie - gute Fahreigenschaften
Zufriedenstellende Reichweite, Zuverldssigkeit, weniger Wartungsaufwand (Geben 37 % der Unternehmen an)
TOP 3 | Positive Resonanz & Fahrerlebnis

Akzeptanz von Fahrpersonal und positive Resonanz von Fahrgédsten (Geben 22 % der Unternehmen an)

TOP 4 | Infrastruktur

Aufwand fiir Umbau der Werkstatt, Einrichtung der Ladeinfrastruktur, Strombezug und Stromkosten (Geben 15 % der Unternehmen an)

TOP 5 | Technologie - Qualitatsméangel

Qualitatsmangel am Fahrzeug v.a. Softwareprobleme im Lademanagementsystem (Geben 9 % der Unternehmen an)

TOP 6 | Betriebsablauf

Umstellung der internen Ablaufe unter laufendem Betrieb (Geben 9 % der Unternehmen an)

TOP 7 | Wenig Erfahrung

Fehlende Testméglichkeiten, kaum Gelegenheit zum Erfahrung sammeln (Geben 6 % der Unternehmen an)

TOP 8 | Qualifizierungsbedarf

Insbesondere das Werkstattpersonal muss im Umgang mit Hochvolttechnik geschult werden (Geben 4 % der Unternehmen an)

TOP 9 | Support der Fahrzeughersteller

Eingeschrankte Selbsthilfeméglichkeit, lange Dauer der Ersatzteillieferung ist unzufriedenstellend (Geben 4 % der Unternehmen an)

[ ]

Verkehrsunternehmen s o

Erfahrungen, die die Unternehmen angegeben haben
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Wasserstoffeinsatz




\_/

Bauhaus-Universitat Weimar | Prof. Verkehrssystemplanung

Wie bewerten Sie die Rolle von Wasserstoff fiir den 6ffentlichen StraBenpersonenverkehr

(inkl. Reisebusverkehr)?
(ny=94)

- -
Sehr wichtig
W ff spielt fiir den 6ffentlich
Unbekannt. e osserstoff spiet fur den Sfentichen

Rolle. Ohne einen erheblichen Anteil von

Wasserstoff ist die Erreichung eines
klimaneutralen StraBenpersonenverkehrs
nicht moglich.

Das kann ich mit heutigem Kenntnisstand
nicht einschatzen.

Eher
wichtig

Wasserstoff spielt fiir den
offentlichen
StraBenpersonenverkehr
zukuinftig eine kleine bis mittlere
Rolle. Neben anderen
Energietragern ist Wasserstoff
fiir die Erreichung eines
klimaneutralen
StraRenpersonenverkehrs
teilweise notig.

Keine.

Wasserstoff spielt fiir den
offentlichen StraRenpersonen-
verkehr zukiinftig keine Rolle.
Der Wasserstoff ist fiir die
Sektoren Industrie und Wéarme
deutlich notwendiger.

Sonstiges

U.a. Ja, wichtig fiir den Reiseverkehr;

Durch fehlende Tankinfrastruktur international
nicht denkbar;

Ja, wenn die Kosten sinken und H2 verfiigbar ist.

well

36

Umfrage ,Antriebswende im Schwerverkehr" | 2025 Markthub



1 5 I Welche Griinde sprechen aus lhrer Sicht FUR den Einsatz von Wasserstoff in lhrem

Unternehmensfuhrpark?
(ny=94)

Griinde recinologe | Lingere iceieasoev | BB

FUR den g e peniongrei |

Wasserstoff- Kiimavandel | Untemehmensbeivag | Kl

ei nsatz Kein Grund spricht fir den Einsatz. _ 33%
Umweltvertrdglichkeit | Leise und emissionsfrei - 30%

Wirtschaftlichkeit | Steigender CO,-Preis 19%
Technologie | Héhere Zuladung méglich 13%
Alternative | Wenn Ladeinfrastruktur nicht méglich 7%
Image | Innovation & 6kologisches Handeln 7%
Nachfrage | Von Kunden erwiinscht & nachgefragt 6%
Nutzung eigener Erneuerbarer-Energie-Anlagen 4%
Sonstiges 2%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Welche Griinde sprechen aus lhrer Sicht GEGEN den Einsatz von Wasserstoff in IThrem

Unternehmensfuhrpark?
(ny=94)

Wasserstoffmarkt | Geringes Angebot fiir griinen H, _ 35%
Infrastruktur | Kein flichendeckendes Tankstellennetz _ 31%
Infrastruktur | Strom besser realisierbar/planbar _ 26%
Fahrzeugmarkt | Geringes Angebot an FCEV-Bussen - 23%
Forderpolitik | Fehlende Forderprogramme - 20%
Flachenbedarf | Wenig Platz fiir neue Infrastruktur 16%
Sicherheitsbedenken | Explosionsgefahr 7%
Forderpolitik | Zeitaufwand der Antrage 6%
Zeitaufwandige und komplexe Genehmigungen 6%
Wissensstand | Zu geringe H,-Kenntnisse 5%
Betriebsablauf | Grundlegende Anderungen nétig 3%
Kein Grund spricht gegen den Einsatz. 3%
Sonstiges 5%
0% 20% 40% 60% 80%
h,well
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1 7 I Inwieweit wadren die folgenden Aspekte fiir den Einsatz von Wasserstoff in lhrem Fuhrpark
wichtig?
(ny=94)

L} L}
WI C h tlge Stabile H,-Lieferketten 6% 17% 51%
|
AS pe kte bel m Férderung | Tankinfrastruktur Betriebshof 9%
- By
E I n Satz vo n Férderung | Installation von EE  Z2& 27% 39%
WasserStOff Gleichberechtigte Férderung BEV | FCEV 9% 6%
Die Ergebnisse zeigen, dass der Einsatz von
7% 23% 36%
werden. Keiner der nebenstehenden Aspekte von H,-Weiterbildungsméglichkeiten
der Infrastruktur Gber die Foérderung, Erzeugung
Voraussetzung fiir den Einsatz von Wasserstoff.
68 Prozent der Unternehmen messen diesem

Wasserstoff von einer Vielzahl von Faktoren Griine Erzeugung des Wasserstoffs
bis hin zur Weiterbildung ist nachweislich
Aspekt eine hohe oder sehr hohe Relevanz bei.

SIEOR LI 9

Verkehrsunternehmen als relevant erachtet
Transportunternehmen jedoch die entscheidende
12% 20% 23%

abhangig ist, die von der Mehrheit der
irrelevant. ~ Die  Sicherstellung  stabiler Tankinfrastruktur | Regionale Abdeckung 9% 13% 6% 14% 38%
Lieferketten fiir Wasserstoff st fur die

Anschluss an das H,-Kernnetz

Eine nahezu ebenso hohe Relevanz sehen die . .
Unternehmen bei der Férderung der Tank- Tankinfrastruktur | Bundesweite Abdeckung 21% 15%
infrastruktur auf dem Betriebshof (66 %) sowie

bei einer Forderung fiir die Installation von . 0 0 o 0 o
Erneuerbaren Energien (66 %). Eine grine Tankinfrastruktur | Europdische Abdeckung 22% 13% 11% 7% 24%

Erzeugung des Wasserstoffs ist 59 % der
Unternehmen wichtig bis sehr wichtig. Eine
etwas geringere Relevanz fiir die Verkehrs-

unternehmen hat geschaftsmodellbedingt die O Veéllig unwichtig. O Unwichtig. O Eher unwichtig. (© Das kann QO Eher wichtig. Q@ Wichtig. @ Sehr wichtig.
bundes- und europaweite Tankstellen- ich nicht
infrastruktur oder der Anschluss an das H2- einschatzen.
Kernnetz.
well 39
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Ausblick 2030 - 2045




Welche Fahrzeuge befinden sich voraussichtlich im Fuhrpark lhres Unternehmens und
welche Kraftstoffe planen Sie fiir diese Fahrzeuge einzusetzen?

2025

r.IFahrzeuge: 1.035

2030

Neah rzeuge: 942

2045

nFahrzeuge: 854

® Diesel ¢ Erdgas @ Biogas @ Hybrid

® strom ® Wasserstoff @ Sonstiges " Unbekannt

well 41
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Welche Fahrzeuge befinden sich voraussichtlich im Fuhrpark lhres Unternehmens und
welche Kraftstoffe planen Sie fiir diese Fahrzeuge einzusetzen?

2025

258

nFahrzeuge:

2030

n Fahrzeuge: 339

2045

nFahlzeuge: 417

® Diesel ¢ Erdgas @ Biogas @ Hybrid

® strom ® Wasserstoff @ Sonstiges " Unbekannt

h,well
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Welche Fahrzeuge befinden sich voraussichtlich im Fuhrpark lhres Unternehmens und
welche Kraftstoffe planen Sie fiir diese Fahrzeuge einzusetzen?

2025

nFahrzeuge: 6.723

2030

nFahrzeuge: 6.674

2045

nFahlzeuge: 7.118

® Diesel ¢ Erdgas @ Biogas @ Hybrid

® strom ® Wasserstoff @ Sonstiges " Unbekannt

h,well
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Welche Fahrzeuge befinden sich voraussichtlich im Fuhrpark lhres Unternehmens und
welche Kraftstoffe planen Sie fiir diese Fahrzeuge einzusetzen?

2025

459

n Fahrzeuge:

2030

Neah rzeuge: 436

2045

n Fahlzeuge: 404

® Diesel ¢ Erdgas @ Biogas @ Hybrid

® strom ® Wasserstoff @ Sonstiges " Unbekannt

h,well
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Im Jahr 2025:

setzen 47 % der Unternehmen unter
anderem oder ausschlieBlich
batterieelektrische
Personenbeférderungsfahrzeuge ein.

setzen 5 % der Unternehmen
Brennstoffzellenfahrzeuge ein.

w

Im Jahr 2030:

planen 76 % der Unternehmen unter
anderem oder ausschlieBlich
batterieelektrische Solo- und
Gelenkbusse einzusetzen.

planen 20 % der Unternehmen
Brennstoffzellenfahrzeuge einzusetzen.

11% 11%

2030

ny =87

Im Jahr 2045:

planen 87% der Unternehmen unter
anderem oder ausschlieBlich
batterieelektrische Solo- und
Gelenkbusse einzusetzen.

planen 42 % der Unternehmen
Brennstoffzellenfahrzeuge einzusetzen.

Unternehmen, die ausschlieBlich
Diesel als Kraftstoff einsetzen bzw.
planen einzusetzen.

. Unternehmen, bei denen die
Kraftstoffnutzung unbekannt ist.

,..-7/ Unternehmen, die neben Diesel mind. einen ‘ Unternehmen, die Brennstoffzellenfahrzeuge
%/ anderen Kraftstoff oder eine andere Antriebsart unter Nutzung von Wasserstoff als Kraftstoff
einsetzen bzw. planen einzusetzen. einsetzen bzw. planen einzusetzen.

Unternehmen, die keine ‘ Unternehmen, die batterieelektrische
Personenbeférderungsfahrzeuge einsetzen Personenbeférderungsfahrzeuge unter Nutzung
bzw. planen einzusetzen, die ausschlieRlich von Strom einsetzen bzw. planen einzusetzen.
mit Diesel betrieben werden.

\_/
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Nach Geschiftsfeld:

ny=32
T [
HHE > |i|

N{*—:&

) ) ° Fern- .

« Offentlicher Offentlicher ¢ und/oder o

® Nahverkehr Nahverkehr o Reiseverkehr ¢
a .

« & Reiseverkehr | Landlicher Raum ° °

[ ) ° °

L] Y [ ]

N
()
S

[ ]
Offentlicher Nahverkehr — §

| Stadtischer & o Offentlicher Nahverkehr

landlicher Raum | Stadtischer Raum

.
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Nach Unternehmensgrofe:
Unternehmenseinteilung nach der Anzahl der Beschaftigten
@ Kleine Unternehmen (10 bis 49)

@ MittelgroRe Unternehmen (50 bis 249)

@ GroBRe Unternehmen (>249)

\_/
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20 I A1 | Die fehlende Wirtschaftlichkeit hemmt die
Antriebswende bzw. macht sie teilweise unmoglich. 1 8
Hohe Mengen an technologieoffenen Férdermitteln sind (60 %)
dringend nétig.
Kommentare
A2 | Die Antriebswende ist grundsatzlich ein sinnvolles Ziel, 5
Zur das unsere Unterstiitzung findet.

Antriebswende

A3 | Es wird sich eine Antriebstechnologie durchsetzen.

: . : : : 4
Hier variiert die Meinung zwischen BEV und FCEV.
n Anzahl der Nennungen
Die Auswertung der 30 Freitextantworten erfolgt auf A4 | Die Antriebswende in Deutschland ist kein realistisches
Grundlage einer qualitativen Inhaltsanalyse nach . . . .
Mayring [4]. Ziel ist es, zentrale Themenfelder und Ziel und ist daher weder sinnvoll noch unterstiitzenswert, da
inhaltliche Schwerpunkte in den Antworten der . . 4
Unternehmen systematisch zu identifizieren und zu unser Hande/n kaum EII’If/USS an den We/tWEIten COZ-
strukturieren.  Die  Kategorienbildung bzw. die . . .. L.
Entwicklung der nebenstehenden Aussagen erfolgt AusstofS hat. Die Dieseltechnologie ist zudem sehr effizient.
induktiv, das heift, die Kategorien werden aus dem
Datenmaterial heraus entwickelt, ohne dass vorab ein
festes Kategoriensystem vorgegeben war. Auf diese . .
Weise kann sichergestellt werden, dass die Aussagen A5 | In Bezug an dle Antrl@bswende herrSCht grOﬁe
eng an den tatsdchlichen AuBerungen der Befragten . . h L. )
orientiert sind. Als Auswertungseinheit wird der gesamte Unsicherheit. Die unklare politische und technologische 3
Antworttext eines Befragungsteilnehmenden definiert, . . . . . .
wahrend die Kodiereinheit ein einzelnes Wort Zukunft sowie die ungewissen Strompreise geben uns nicht die
bzw. Schliisselwort darstellt. AnschlieBend wird . i .
das Auftreten der einzelnen Kategorien quantitativ notwend/ge P/anung_gg/cherhe/t_
erfasst, um Aussagen Uber deren Haufigkeit und
damit tber die inhaltlichen Schwerpunkte der
Freitextantworten treffen zu konnen. Diese . L. i
Vorgehensweise erméglicht eine systematische A6 | Um die Emissionen zu reduzieren, werden
und zugleich inhaltsnahe Analyse. . . L
Briickentechnologien bendtigt, darunter HV100, E-Fuels, 3
GTL.
h well 47
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20 |

Kommentare
zur
Antriebswende

N Anzahl der Nennungen

Die qualitative Inhaltsanalyse zeigt &hnliche
Schwerpunkte auf wie die Ergebnisse der Frage 12
(Erfahrungen bei der Planung & Beschaffung
emissionsfreier Fahrzeuge). Ungeklarte Fragen der
Finanzierung sowie fehlende Fordermittel fiihren
dazu, dass der Einsatz emissionsfreier Fahrzeuge in
Verkehrsbetrieben derzeit kaum wirtschaftlich tragbar
ist. Diese Problematik beschaftigt einen GroRteil der
Unternehmen — mehr als die Hélfte der Unternehmen
adressiert dieses Thema in lhren Kommentaren.
Weitere angesprochene Themen beziehen sich auf die
Sinnhaftigkeit und die Zustimmung zur
Antriebsumstellung sowie die Technologienutzung
von BEV und FCEV. Hier wird erkennbar, dass eine
starke Diskrepanz in den vertretenen Meinungen
vorherrscht. Sowohl fir als auch gegen die
Antriebswende gibt es dhnlich viele Standpunkte.
Dieser Umstand sowie weitere direkte
Aussagen reflektieren eine gewisse
Unsicherheit. Es mangelt an langfristigen,
verldsslichen politischen und technologischen
Rahmenbedingungen, welche fiir die Planungs-
sicherheit von hoher Relevanz sind.

A7 | In Bezug auf die Nachhaltigkeit sollte auch die
Umriistung von dlteren Fahrzeugen auf alternative Antriebe
gefordert werden.

A8 | Die Antriebswende ist sinnvoll, jedoch ist sie nur ein Teil
der Mobilitdtswende und muss in ein Gesamtkonzept fiir den
OV integriert werden.

A9 | Die Biirokratie ist eines der gréfSten Hemmnisse der
Antriebswende.

A10 | Die Antriebswende ist fiir uns eine machbare
Herausforderung.

A11 | Fiir die Antriebswende wird ein Mix aus allen
alternativen Antrieben bendtigt werden.

A12 | Die Geschwindigkeit der Antriebswende ist zu hoch
und muss reduziert werden.

A13 | Der Betrachtungszeitraum bis zum Jahr 2045 ist fiir
die gegenwadrtigen Planungs- und Investitionsentscheidungen
zu lang. In diesem Fall wére eine Uberlegung zur sogenannten
Antriebswende nicht zielflihrend, da das Unternehmen in
dieser Form nicht mehr existieren wiirde.

Bauhaus-Universitdit Weimar | Prof. Verkehrssystemplanung
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20 |

Kommentare
zur
Antriebswende

.Der Wille und die Lust zur Umstellung auf
emissionsfreie Fahrzeuge sind vorhanden.
Doch in Anbetracht der finanziellen
Méglichkeiten ist dies fiir Verkehrsbetriebe
im OPNV derzeit und auch in Zukunft
ohne finanzielle Unterstiitzung nur in der
Fantasie méglich. Solange Pldne und Ziele
gesetzt werden, ohne sich Gedanken (iber
die Finanzierung zu machen, bleiben sie in
der Realitdt nichts weiter als blofSe
Visionen und Absichtserklarungen.”

Zitat einer Geschiftsleitung, deutsches Verkehrsunternehmen im stadtischen Raum

Bauhaus-Universitdit Weimar | Prof. Verkehrssystemplanung
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R\
Ergebnisse ©

StraBennutzfahrzeuge

41 | Fragen zum Unternehmen > S. 51
4.2 | Fragen zum Fuhrpark > S. 56

4.3 | Alternative Antriebe > S. 61

4.4 | Wasserstoffeinsatz > S. 68

4.5 | Ausblick 2030 - 2045 >S. 73
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Fragen
zum Unternehmen
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In welchem Bundesland ist Thr Unternehmen ansassig bzw. befindet sich der

Unternehmensstandort, an dem Sie beschaftigt sind? (=44, cv)*

Antwortverteilung relativ:

e

SO

* Response-Rate: 4,4 %

= Nordrhein-Westfalen

m Bayern

= Niedersachsen

m Hessen

 Schleswig-Holstein

= Sachsen

© Mecklenburg-
Vorpommern
Bremen

m Baden-Wiirttemberg

m Rheinland-Pfalz

1 Sachsen-Anhalt
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2 |

Fahrzeuganzahl der Fahrzeugklasse N3 in der Stichprobe nach Bundesland
(n=4.226; Absoluter Bestand gemaB KBA (Lkw > 12 t und Sattelzugmaschinen It. FZ13.1 2025, N= 360.826) [3]

100.000 -
% Fahrzeugbestand gemaR KBA
Z u Sam m e n = 20000 Fahrzeugbestand der
Stichprobe
78.492
setzung der r
- o0
Stichprobe g
nach Fahrzeuganzahl 60.000 % %
und Bundesland B
50.000 % % 45,008, 1
Erfassung von 6074 Fahrzeugen. davon #0000 % % % .
4.226 Faﬁrzeuge > 12 t. Bei einim 'Bestand éi: é % é g
von 360.826 Lkw und Sattelzugmaschinen 2 30.000 é % g g e,
> 12 t handelt es sich um eine Stichprobe £ 7 N o
von rund 1,2 %. In absoluten Zahlen wurde R % % % % 7
in rdrhein- falen die hoéch = 20.000 / % % / / 18,'760 :
Anzaﬁlo ane F:I:I;Ztu;een erfasst 0(355;; N % % é g é % 16;-2013'81512_075”_641
: al BEER R R E Y
Gemal dem offiziellen Fahrzeugbestand des < % % / % / / % 7z .
) © 10000 .7 / / % % ﬁ / 7 7 8.253 7.972 7 558
Iliraitfa.h: E_unde_sam;(bKdBALB]. 3 é % é % é % g % é /% g % 7 5'-4373-1972.640
von 1 % des Fahrzeugbestandz‘ir é 0 é; é; gg é) / % /’l / % "/ % /6 % % % o]
;e;zstellien. Die . hochste & & S & E @\m S o&, RS o}“ & o&, S &zo
n wurde in K A G S R R R AN RS
Schlz‘s:wl;g-gHolstein erreicht, §®9\ ¢ S « & N ‘ &é‘b il \q‘;‘?‘& &&e’(\ ‘,é\‘?? /\‘;&00&0@@ © Q@}o & %
\évr(f)ast??,ffrdi n‘?/o der Fahrzeuge &é}(\ é{& & & ‘&é,& Q c;&& &;A
& O N P
& & Cl}é\
&
!
Bauhaus-Universitdit Weimar | Prof. Verkehrssystemplanung Umfrage ,Antriebswende im Schwerverkehr" | 2025 hzvl\};remhub

15%

14%

13%

12%

11%

10%

9%

8%

7%

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

53




3 I In welchem Bereich lhres Unternehmens sind Sie beschiftigt?
(n=44)

@ Geschéftsleitung/Betriebsleitung

Berufsfeld der
B efrag u ngStei I - Fuhrparkmanagement
nehmenden o

Die Umfrage wurde zu 70 Prozent von
Personen der Geschiftsleitung/
Betriebsleitung der Transportunternehmen
beantwortet. Die sonstigen Berufsfelder
erstrecken sich vom Controlling tber die
Spedition und Geschaftsentwicklung bis hin
zu weiteren leitenden Positionen in
Projekten oder Bereichen.

Nennungen unter ,Sonstiges":

Assistenz der Geschéftsleitung und sonstige leitende Positionen, Controlling,
Spedition, Geschéftsentwicklung, Energiemanagement und Nachhaltigkeitsbeauftragte

well
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In welchem Bereich ist Thr Unternehmen tatig? Bitte geben Sie das Hauptgeschéftsfeld an.

(n=44)

20,0,

o

« Giiterverkehr |

® Logisti

k- und

: Speditionsdienst-
® |eistun

oo

* Gitterverkehr |

o Logistik- und

e Speditionsdienst-
¢ leistungen (global)

gen (europaweit)

.
20,0 %

« Giiterverkehr |
. Logistik- und
o Speditionsdienst-

° leistungen
o (deutschlandweit)

&
'ovo—e S

- Abfalllogistik |
. Entsorgung

» und/oder

. Reinigung

[ ]

[ )

[ ]

. oW

[ ) (] @

- OOk

. Giterverkehr | o E

: Bau-#nd/oder : 0.0 )

N Baustoffgewerbe ¢ Guterverkehr |

° e Unternehmens-

N ¢ interne Logistik

° o (deutschlandweit) e

[ ] [} [ ]

[ ) [ ] [ )

[ ) ) [ )
[] [ ]
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Fragen zum
aktuellen Fuhrpark




5 |

Fuhrpark-
zusammen-
setzung in der
Stichprobe
nach Fahrzeug-
kategorie

Die Mehrheit der befragten Unternehmen verfiigt
Uber einen Fuhrpark mit mindestens 100
Fahrzeugen, wobei der Durchschnitt innerhalb
dieser Befragung bei rund 138 Fahrzeugen pro
Fuhrpark und Unternehmen liegt. Der Anteil von
Schweren Nutzfahrzeugen der Klasse N3 an den
in der Umfrage erfassten Fahrzeugen betragt
nahezu 70 Prozent. Diesel stellt bei den
Nutzfahrzeugen den Hauptenergietrager mit liber
90 % dar. Gemal der vorliegenden Erhebungen ist
der strombasierte Antrieb im geringen einstelligen
Prozentbereich und insbesondere bei den leichten
Nutzfahrzeugen vertreten. Aber auch
Hybridantriebe ~ werden bei den
Fahrzeugklassen N1 und N2 bereits
eingesetzt (ca. 2 %). Bei den
Sonderfahrzeugen werden bereits 3 %
der Fahrzeuge mit Strom betrieben.

Welche Fahrzeuge befinden sich Ende 2025 im Fuhrpark lhres Unternehmens und welche
Kraftstoffe/Energietrager kommen fiir diese Fahrzeuge zum Einsatz?

(ny=43, n;=6.074)
FuhrparkgroBe

0 bis 9 Fahrzeuge
10 bis 49 Fahrzeuge
50 bis 99 Fahrzeuge

Uber 100 Fahrzeuge

Nach Kraftstoff relativ

Leichte Nutzfahrzeuge,
N1 (< 3,5 1) n=661

-ﬁ Schwere Nutzfahrzeuge,
O N2 (>3,5t, <12 t) n=378

Schwere Nutzfahrzeuge,
D, N3 (> 12 t) n=4.226

— Sonderfahrzeuge (z. B. Bau- und
)
-& Entsorgungsfahrzeuge) n.=soo

® Diesel

® Strom

Erdgas

@ Wasserstoff

Bauhaus-Universitat Weimar | Prof. Verkehrssystemplanung
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5 |

Kraftstoff-
verteilung
in Deutschland

Die Ergebnisse der Umfrage weisen eine hohe
Ahnlichkeit mit der offiziellen
Fahrzeugstatistik des KBA [1] hinsichtlich der
Kraftstoffnutzung im Nutzfahrzeugbereich auf.
Es liegt nahe, dass lediglich eine leichte
Verzerrung der Ergebnisse zugunsten
alternativer Antriebe vorliegt, die in den
Ergebnissen dieser  Umfrage  wenige
Prozentpunkte starker vertreten sind als im
nationalen Vergleich. Es wird vermutet, dass
insbesondere Unternehmen, die sich mit dem
Thema alternative Antriebe auseinander-
setzen, eine hdhere Teilnahmequote an der
Befragung aufweisen als jene, die keine
alternativen Antriebe nutzen oder nutzen
mochten. Zudem sei darauf hingewiesen,

dass ein eindeutiger Vergleich

der Ergebnisse aufgrund der

unterschiedlichen Klassifi-

In der Stichprobe der Umfrage:
(Gefragt zum 31.12.2025; n=6.074)

Nach Kraftstoff relativ

HB.\ Leichte Nutzfahrzeuge,
—© N1 (< 3,5 t) n=661

-ﬁ Schwere Nutzfahrzeuge,
o8 N2 (>3,5t <121t)n=-378

-E Schwere Nutzfahrzeuge,
©) N3 (> 12 t) n=4.226

= o Sonderfahrzeuge (z. B. Bau- und
-g Entsorgungsfahrzeuge) n.-soo

GemdlB Fahrzeugstatistik des Kraftfahrt-Bundesamtes:
(Stand: 01.01.2025, FZ13.1) [3]

2\ Nutzfahrzeuge der Klassen
-o—% Lkw mit Nutzlast <12 t n=3.690.505

S Nutzfahrzeuge der Klasse
-E Lkw mit Nutzlast =12 t) n-360.887

kation der Fahrzeugkate- @ Diesel Benzin Erdgas @® Biogas @ Hybrid
gorien, wie sie in der Umfrage L ,
ind  der Fahrzeugstatistik ® strom @ Fliissiggas (LPG) ® Wasserstoff @ Sonstiges Unbekannt
definiert sind, nicht méglich ist.
h,well 58
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Nach Fahrzeugkilometern [km]

1.400.000 14
1.200.000 o 12
1.000.000 10
800.000 8
600.000 6
400.000 4
200.000 2
0 0

Durchschnitt Gber alle
Fahrzeugkategorien *

743

tausend km

*nU=17 nF=1.656

Nach Jahren

Durchschnitt tGber alle
Fahrzeugkategorien **

/4

Jahre

**nU=42 nF=5.798
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Gibt es fiir lhren Unternehmensfuhrpark zusatzlich zu den europdischen und nationalen

Vorgaben interne Ziele zur Reduktion der Treibhausgasemissionen (THG)?
(ny=44)

Sonstiges. .. umwnnges  Unbekannt

Ende 2026, bis 2030, 2032, 2035, bereits auf — mir sind die Ziele/Visionen des
HVO umgestellt; mit Umstellung wird noch Unternehmens nicht bekannt.
abgewartet; keine geeigneten Fahrzeuge fiir

komplette Umstellung

J a das Unternehmen hat sich

einen klimaneutralen Fuhrpark bis
zum Jahr 2045 zum Ziel gesetzt.

Ja, das Unternehmen

hat sich einen klimaneutralen
Fuhrpark zum Ziel gesetzt,
aber noch keinen Zeitraum
dafiir festgelegt.

Nein

das Unternehmen hat bisher
keine internen THG-
Reduktionsziele fiir den
Fuhrpark festgeschrieben,
sondern handelt im Rahmen
der gesetzlichen Vorgaben.

well
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Alternative Antriebe im
Unternehmen




8 I Welche Prioritat haben die folgenden Themen in Threm Unternehmen?
(ny =44)

Prioritaten der Akquise von .0 5%
Fahrpersonal C )

Transport-

unternehmen

Ein  GroRteil der Transportunternehmen
(56 %) schreibt der Umstellung des
Fuhrparks auf emissionsfreie Antriebe eine
eher geringe bis geringe Prioritdit zu. Bei
weiteren 9 % der Unternehmen hat das
Thema gar keine Prioritat. 35 % der Verbesserung der

Unternehmen  identifizieren  die  Fuhr- Auftragslage .III 7% 5%
parkumstellung als ein Thema mit eher hoher
bis hochster Prioritdt. Die Themen Akquise
von Fahrpersonal, Digitalisierung und
Verbesserung der Auftragslage haben im
Durchschnitt eine deutlich hohere Prioritat, . .
wobei der Fachkriaftegewinnung die Emissionsfreie
héchste Prioritit bei rd 42 Fahrzeuge und 9% 14% 42%
ochste Prioritit beigemessen wird. Fuhroarkumstellun

% der Transportunternehmen widmen sich P §

diesem Thema mit hochster Dringlichkeit,

weitere 46 % mit eher hoher bis hoher

Prioritat. Digitalisierungsaktivitaten

identifiziere.n 2 % (_j_er Unter.ne.h.r.nen als O Gar keine O Geringe O Eher geringe O Das kann QO Eher hohe © Hohe @ Hachste
ihre hochste prioritdre Aufgabe Prioritat. Prioritat. Prioritat. ich nicht Prioritét. Prioritat. Prioritat.
sowie 63 % als hohe prioritdre einschatzen.

Aufgabe. Die Verbesserung der
Auftragslage messen 30 % der
Unternehmen die hochste
Prioritat bei.

Digitalisierung 12%

h,well 62
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Werden bei Neuanschaffungen von Fahrzeugen emissionsfreie Fahrzeuge in Erwédgung
gezogen?
(ny=43)

Sonstiges

J a u.a. ja, wenn es ékonomisch und
! Okologisch sinnvoll ist, bereits
alternative Erfahrungen mit

z u I( I.:l n ft i g Stromantrieben

Das ist bisher noch nicht der Fall,
aber zukiinftig ja.

Nein

das ist bisher noch nicht der Fall
und das wird auch zukiinftig
so bleiben.

Ja

seit den letzten
Jahren immer.

Nein.

Das ist bisher noch nicht der Fall,
und es ist noch unklar, wie es zukiinftig
sein wird.

well
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Welche der folgenden Kraftstoffe / Antriebe sind fiir den zukiinftigen Einsatz in Ihrem

Unternehmensfuhrpark relevant bzw. aktuell in Diskussion?
(ny=43)

Strom / Batterie + Elektromotor 63%
Synthetische Kraftstoffe* / Verbrennungsmotor
Wasserstoff / Verbrennungsmotor

Wasserstoff / Brennstoffzelle + Elektromotor
Biokraftstoffe** / Verbrennungsmotor

Keine. Beibehaltung der Verbrennungsmotoren.
LNG / Verbrennungsmotor

Biogas / Verbrennungsmotoren

Sonstiges ***

Strom / Oberleitung + Elektromotor

CNG / Verbrennungsmotor

5%

o
0% 20% 40% 60%

‘ Relative Verteilung
* E-Fuels aus biogenem und nicht biogenem Ursprung.
—
— (O

** Aus direkter Biomasse, z.B. Pflanzendlen (Raps, Zuckerriiben, Mais, etc.).
*** Die Unternehmen nennen unter Sonstiges liberwiegend ,HVO100". Die Angabe Sonstiges kann daher der
Kategorie ,Synthetische Kraftstoffe" hinzugerechnet werden (auf 56 %).

h,well 64
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War/ist ihr Unternehmen an staatlich geférderten Projekten zum Thema Antriebswende

beteiligt oder hat/wird Férdermittel fiir die Beschaffung emissionsfreier Fahrzeuge erhalten?
(ny=43)

Nein

bisher wurden keine Férdermittelantrage
eingereicht.

49%

Ja

das Unternehmen hat bereits erfolgreich Férdermittel erhalten oder
sich an einem Forschungsprojekt beteiligt.

35%

Nein

die eingereichten Férdermittelantrage waren bisher erfolglos.

7%

Sonstiges.

u.a. Ja, in der Unternehmensgruppe wurden bereits erfolgreich
Fordermittel eingesetzt. | Unser Antrag wurde abgelehnt, da die
Fahrzeuge zu wenige Kilometer fahren.

Unbekannt

keine Angabe.

5%

5%

2%

2% ‘/

well 65

Unbekannt

Dartiber habe ich im Unternehmen keine Kenntnis.

Ja, aber

die Entscheidung tiber einen aktuellen Férdermittelantrag steht noch aus.

(=
=206
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12 I Erfahru ngen: Planung & Beschaffung emissionsfreier Fahrzeuge .-

TOP 1 | Infrastruktur

Fehlende Ladeinfrastruktur fir Lkw im Netz und auf dem Betriebshof (Geben 60 % der Unternehmen an) ia

TOP 2 | Wirtschaftlichkeit €

Hohe Investitionen in Fahrzeuge, Infrastruktur und Betriebshof nétig (Geben 40 % der Unternehmen an)

Fehlende politische Sicherheit und Verlésslichkeit sowie fehlende oder zu geringe Férderungen (Geben 20 % der Unternehmen an)

TOP 4 | Technologie

Reichweite und Ladedauer der BEV sind ungeeignet fiir den Betriebsablauf, Problematik der geringeren Zuladung (Geben 17 % der Unternehmen an)

TOP 5 | Wirtschaftlichkeit

Umlage der Mehrkosten auf Kunden (noch) nicht méglich, Bereitschaft der Kunden fehlt (Geben 17 % der Unternehmen an)

TOP 6 | Fahrzeugmarkt

Fehlende, geeignete Fahrzeugmodelle fir BEV- und FCEV-Lkw, fehlende H2-Produzenten (Geben 10 % der Unternehmen an)

TOP 7 | Technologie

Technische Probleme mit der Ladeinfrastruktur, technische Probleme und Qualitdt bei BEV-Lkw (Geben 10 % der Unternehmen an)

TOP 8 | Testbetrieb

/]
Erfahrungen mit emissionsfreien Fahrzeugen sind vorhanden - es lief oder lauft ein Testbetrieb oder dhnliches (Geben 10 % der Unternehmen an) é

TOP 9 | Sonstiges

Hoher Arbeitsaufwand fiir Férdermittel; Erfolgreiche Nutzung von Férdermitteln; Synthetische Kraftstoffe als Ubergangslsung; Erfahrungen aus einem Testbetrieb fehlen

) )
Giiterverkehrsunternehmen ﬁ

Erfahrungen und Herausforderungen, die mindestens 10 Prozent der Unternehmen angegeben haben

well 66

Bauhaus-Universitat Weimar | Prof. Verkehrssystemplanung Umfrage ,Antriebswende im Schwerverkehr" | 2025 Markthub



13 I Erfahru Ngen: Integration emissionsfreier Fahrzeuge in den Fuhrpark .-

TOP 1

Reichweitenthema (Nebenantrieb, Hydrauliksystem verringert Reichweite), Ausfallquote (Geben 10 von 13 Unternehmen an)

TOP 2

Ausreichende bzw. erwartete Reichweite ist gegeben, gute Zuverldssigkeit (Geben 7 von 13 Unternehmen an)

TOP 3

Positive Resonanz vom Fahrpersonal aufgrund verbesserter Arbeitsbedingungen (Geben 5 von 13 Unternehmen an)

TOP 4

Technologie - negative Fahreigenschaften @

Technologie - gute Fahreigenschaften @

Positive Resonanz & Fahrerlebnis @

Infrastruktur

Fehlende Ladeinfrastruktur im Netz und auf dem Betriebshof ist problematisch (Geben 4 von 13 Unternehmen an)

TOP 5

Wirtschaftlichkeit

Bereitschaft der Kunden, fiir emissionsfreien Transport héhere Preise zu zahlen, fehlt (Geben 2 von 13 Unternehmen an)

TOP 6

Betriebsablauf

Disposition muss fir emissionsfreie Fahrzeuge angepasst werden (Gibt 1 von 13 Unternehmen an)

TOP 7

Qualifizierungsbedarf

Fehlende Testméglichkeiten, kaum Gelegenheit zum Erfahrung sammeln (Gibt 1 von 13 Unternehmen an)

) )
Giiterverkehrsunternehmen ﬁ

Erfahrungen und Herausforderungen, die 13 Unternehmen geschildert haben
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Wasserstoffeinsatz




Wie bewerten Sie die Relevanz des Wasserstoffs fir den Giterverkehr (n,=42)

Unbekannt.

Das kann ich mit heutigem Kenntnisstand - -
icht einschatzen.
nicht einschitzen Sehr WIChtlg-

Wasserstoff spielt fiir den StraBengtterverkehr
zukiinftig eine groBe Rolle. Ohne einen
erheblichen Anteil von Wasserstoff ist die
Erreichung eines klimaneutralen
StraRenguterverkehrs

nicht méglich.

Keine.

Wasserstoff spielt fiir den
StraBengiterverkehr zukiinftig
keine Rolle. Der Wasserstoff ist
fur die Sektoren Industrie und
Wairme deutlich notwendiger. - h -
Wichtig.
Wasserstoff spielt fiir den StraRengtiterverkehr
zukiinftig eine kleine bis mittlere Rolle.
Neben anderen Energietragern ist Wasserstoff
fur die Erreichung eines klimaneutralen
StraBenguterverkehrs teilweise nétig.

(=
=206
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1 5 I Welche Griinde sprechen aus lhrer Sicht FUR den Einsatz von Wasserstoff in Ihrem

Unternehmensfuhrpark?
(nU=42)

G an d Technologie | Langere Reichweite als BEV _ 48%
F U R d Technologie | Kurze Betankungszeit _ 33%
Kein Grund spricht fiir den Einsatz. _ 24%

Wasserstoff-

einsatz

Umweltvertraglichkeit | Leise und emissionsfrei 19%
Wirtschaftlichkeit | Steigender CO2-Preis 17%
Wirtschaftlichkeit | Entfall der Lkw-Maut 17%
Image | Innovation & 6kologisches Handeln 14%
Technologie | Hohere Zuladung méglich 14%
Alternativlos | Ladeinfrastruktur nicht méglich 5%
Sonstiges 1%
Nutzung eigener Erneuerbarer-Energie-Anlagen 0%
0% 20% 40% 60%
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Wirtschaftlichkeit | Anschaffung FCEV-Fahrzeuge

Wirtschaftlichkeit | Hoher Wasserstoffpreis

Infrastruktur | Kein flichendeckendes Tankstellennetz

Wasserstoffmarkt | Geringes Angebot fiir griinen H2

Fahrzeugmarkt | Geringes Angebot an Fahrzeugen
Wirtschaftlichkeit | Invest fiir Tankinfrastruktur
Kein Grund spricht gegen den Einsatz.
Foérderpolitik | Fehlende Férderprogramme
Infrastruktur | Strom besser realisierbar/planbar
Zeitaufwéndige und komplexe Genehmigungen
Wissensstand | Zu geringe H2-Kenntnisse
Sicherheitsbedenken | Explosionsgefahr
Flachenbedarf | Wenig Platz fiir neue Infrastruktur
Betriebsablauf | Grundlegende Anderungen nétig
Sonstiges

Forderpolitik | Zeitaufwand der Antrage

Welche Griinde sprechen aus lhrer Sicht GEGEN den Einsatz von Wasserstoff in IThrem

Unternehmensfuhrpark?
(ny=42)

62%

14%
14%
12%
10%
5%
5%
5%
5%
2%
2%
0% 20% 40% 60%
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Wichtige
Aspekte beim
Einsatz von
Wasserstoff

Die Ergebnisse zeigen, dass der Einsatz von
Wasserstoff von einer Vielzahl von Faktoren
abhangig ist, die von der Mehrheit der
Unternehmen als relevant erachtet werden.
Keiner der nebenstehenden Aspekte von der
Infrastruktur Gber die Forderung, Erzeugung bis
hin zur Weiterbildung ist nachweislich irrelevant.
Die Sicherstellung stabiler Lieferketten fiir
Wasserstoff ist fir die Transportunternehmen
jedoch die entscheidende Voraussetzung fiir den
Einsatz von Wasserstoff. 81 Prozent der
Unternehmen messen diesem Aspekt eine hohe
oder sehr hohe Relevanz bei. Eine nahezu ebenso
hohe Relevanz sehen die Unternehmen bei der
gleichberechtigten Forderung von FCEV und
BEV (69 %) sowie einer ausreichenden
regionalen und bundesweiten Abdeckung der
H2-Tankstelleninfrastruktur (66-69 %). Die
Forderung der Tankstelleninfrastruktur auf dem
eigenen Betriebsgelande (71 9% der
Befragten attestieren ihr eine hohe
Relevanz) wird von den Unternehmen
ebenso als relevant erachtet wie die
Forderung  der Installation von
erneuerbaren Energien (66 %).

Inwieweit wadren die folgenden Aspekte fiir den Einsatz von Wasserstoff in lhrem Fuhrpark

wichtig?

(ny=42)

o

w0 A\e TH

Stabile H,-Lieferketten 249

Gleichberechtigte Forderung BEV | FCEV 7% 7% 24%

Tankinfrastruktur | Regionale Abdeckung

57%

21%

Forderung | Installation Erneuerbarer Energien &am 7% 7% 26%

Tankinfrastruktur | Bundesweite Abdeckung 7% 12% 14%

Férderung | Tankinfrastruktur auf dem Betriebsgeldnde 7% 7% 26%

Griine Erzeugung des Wasserstoffs 7% 7% 10%

Anschluss an das H,-Kernnetz 17% 10% 7%

NEEION S *

H,-Weiterbildungsméglichkeiten 7% 12% 12% 7%

5

Tankinfrastruktur | Europdische Abdeckung 14% 12% 12%

O Veéllig unwichtig. O Unwichtig. O Eher unwichtig. (© Das kann QO Eher wichtig.
ich nicht
einschatzen.

Bauhaus-Universitdt Weimar | M.Sc. Hilde Marie Teichmann | 27. Juni 2025

45%

45%

40%

55%

17%
21%
26%

17%

O Wichtig.
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45%

40%

26%

24%

29%

@ Sehr wichtig.
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Ausblick 2030 - 2045




Welche Fahrzeuge befinden sich im Fuhrpark lhres Unternehmens und welche Kraftstoffe
kommen fiir diese Fahrzeuge zum Einsatz?

2025

n Fahrzeuge: 661

2030

nFahrzeuge: 419

2045

nFahrzeuge: 716

® Diesel ¢ Erdgas @ Biogas @ Hybrid

® strom ® Wasserstoff @ Sonstiges " Unbekannt

h well 74
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Welche Fahrzeuge befinden sich im Fuhrpark lhres Unternehmens und welche Kraftstoffe
kommen fiir diese Fahrzeuge zum Einsatz?

2025

378

n Fahrzeuge:

2030

Neah rzeuge: 368

2045

nFahlzeuge: 393

® Diesel ¢ Erdgas @ Biogas @ Hybrid

® strom ® Wasserstoff @ Sonstiges " Unbekannt

h well 75
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Welche Fahrzeuge befinden sich im Fuhrpark lhres Unternehmens und welche Kraftstoffe
kommen fiir diese Fahrzeuge zum Einsatz?

2025

nFahrzeuge: 4.226

2030

nFahrzeuge: 3.834

2045

nFahlzeuge: 3.900

® Diesel ¢ Erdgas @ Biogas @ Hybrid

® strom ® Wasserstoff @ Sonstiges " Unbekannt

h,well 76
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Welche Fahrzeuge befinden sich im Fuhrpark lhres Unternehmens und welche Kraftstoffe
kommen fiir diese Fahrzeuge zum Einsatz?

2025

809

n Fahrzeuge:

2030

Neah rzeuge: 765

2045

n Fahlzeuge: 674

® Diesel ¢ Erdgas @ Biogas @ Hybrid

® strom ® Wasserstoff @ Sonstiges " Unbekannt
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Im Jahr 2025:

setzen 32 % der Unternehmen unter
anderem

batterieelektrische Nutzfahrzeuge ein.

setzen 9 % der Unternehmen
Brennstoffzellenfahrzeuge ein.

’

planen einzusetzen.

Unternehmen, die ausschlieBlich
Diesel als Kraftstoff einsetzen bzw.

Im Jahr 2030:

planen 69 % der Unternehmen unter
anderem oder ausschlieBlich
batterieelektrische Nutzfahrzeuge
einzusetzen.

planen 46 % der Unternehmen
Brennstoffzellenfahrzeuge einzusetzen.

Im Jahr 2045:

planen 83% der Unternehmen unter
anderem oder ausschlieBlich
batterieelektrische Nutzfahrzeuge
einzusetzen.

planen 57 % der Unternehmen
Brennstoffzellenfahrzeuge einzusetzen.

. Unternehmen, bei denen die
Kraftstoffnutzung unbekannt ist.

@ Unternehmen, die neben Diesel mind. einen ‘ Unternehmen, die Brennstoffzellenfahrzeuge

anderen Kraftstoff oder Antriebsart einsetzen
bzw. planen einzusetzen.

unter Nutzung von Wasserstoff als Kraftstoff

einsetzen bzw. planen einzusetzen.

‘ Unternehmen, die keine Nutzfahrzeuge ‘ Unternehmen, die batterieelektrische
einsetzen bzw. planen einzusetzen, die
ausschlieBlich mit Diesel betrieben werden.

Nutzfahrzeuge unter Nutzung von Strom
einsetzen bzw. planen einzusetzen.

Umfrage ,Antriebswende im Schwerverkehr" | 2025
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1 8 I 1 9 L\U'Sﬁh Geschiftsfeld:

_J[S -
tervkehr | ° o 'O'O ©
U nte rneh men d ie o Logistik- und . Gterverkehr | ® Giterverkehr | « Glterverkehr |
! °Ss gd't' dienst  Bau- und/oder . Logistik- und . Logistik- und
. IeF;EtulnIO:rf(lens \ it) . Baustoffgewerbe ® Speditionsdienst- » Speditionsdienst-
2045 planen, { leistungen (uropane . spedtonsdns - speton
° ° ° o (deutschlandweit)

Wasserstoff

. 10%
eihzusetzen

Die Ergebnisse dieser Auswertung legen nahe, dass Unternehmen, Giit keh °
die den Einsatz von FCEV* in Betracht ziehen, in samtlichen uterverkenr | °
Geschéftsfeldern vertreten sind. Des Weiteren ist erkennbar, dass Unternehmens- ®
der Anteil von Transportunternehmen, die global tatig sind und . s, @
einen FCEV-Einsatz planen, sowie der Anteil von Unternehmen o interne LOgISt!k o
im Bau- oder Baustoffgewerbe, héher ist als der Anteil der Abfa|||0g|5t|k | (deutschlandweit) ®
entsprechenden Transportunternehmen in der Gesamtstichprobe Entsorgun °
(Frage 4). Unternehmen, die europaweite Logistik- und gung C\ :
Speditionsdienstleistungen anbieten, sind mit 40 % die starkste und/oder °
Branche, die sich fiir den FCEV-Einsatz interessiert. Dies Reinigung 0.0, (o) o

entspricht in etwa dem Anteil der Unternehmensgruppe an den
teilnehmenden  Unternehmen  und  ist  daher  nicht
iberdurchschnittlich hoch. Im Gegensatz dazu sind Unternehmen
der Abfalllogistik, die einen FCEV-Einsatz planen, deutlich
weniger in dieser Kategorie vertreten als Unternehmen der
Abfalllogistik in der Gesamtstichprobe.  Dies kann darauf
hinweisen, dass Unternehmen, die globale Logistik und
Speditionsleistungen anbieten sowie Unternehmen im Bau- oder
Baustoffgewerbe, ein tberdurchschnittlich hohes
Einsatzpotenzial fiir FCEV sehen. Um diesen Verdacht jedoch
ausreichend zu  belegen, wdre eine  umfangreichere
Geschaftsfeldanalyse notwendig, die diese Befragung nicht leisten
kann.

Nach Unternehmensgrofe:
Unternehmenseinteilung nach der Anzahl der Beschiftigten

@ Kleine Unternehmen (10 bis 49)

Bei der Analyse der UnternehmensgroBe der
Unternehmen, die den Einsatz von FCEV planen,
zeigt sich eine ahnliche Verteilung wie in der
Gesamtstichprobe. Es gibt daher kaum Hinweise
darauf, dass der Einsatz von FCEV nur fiir eine
bestimmte UnternehmensgroBe als sinnvoll
erachtet wird. Lediglich ist zu erkennen, dass der
Anteil mittelgroBer Unternehmen (50 bis 249
Beschéftigte), die sich nach eigenen Angaben fiir
den FCEV-Einsatz entscheiden werden, etwas
héher ist als ihr Anteil in der Gesamtstichprobe.

@ MittelgroRe Unternehmen (50 bis 249)

@ GroRe Unternehmen (>249)

*FCEV = - fizell eug
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Kommentare
zur
Antriebswende

. Anzahl der Nennungen

Die Auswertung der 14 Freitextantworten erfolgt auf
Grundlage einer qualitativen Inhaltsanalyse nach
Mayring [2]. Ziel ist es, zentrale Themenfelder und
inhaltliche Schwerpunkte in den Antworten der
Unternehmen systematisch zu identifizieren und zu
strukturieren.  Die  Kategorienbildung bzw. die
Entwicklung der nebenstehenden Aussagen erfolgt
induktiv, das heifit, die Kategorien werden aus dem
Datenmaterial heraus entwickelt, ohne dass vorab ein
festes Kategoriensystem vorgegeben war. Auf diese
Weise kann sichergestellt werden, dass die Aussagen
eng an den tatsichlichen AuBerungen der Befragten
orientiert sind. Die qualitative Inhaltsanalyse zeigt
dhnliche Schwerpunkte auf wie die Ergebnisse der Frage
12 (Erfahrungen bei der Planung & Beschaffung
emissionsfreier Fahrzeuge). Ungeklarte Fragen der
Finanzierung, fehlende Fordermittel sowie nicht
ausreichende Ladeinfrastruktur fiilhren dazu, dass der
Einsatz emissionsfreier Fahrzeuge in Transport-
unternehmen derzeit kaum wirtschaftlich tragbar ist.
Diese Problematik beschaftigt einen GroRteil der Unter-
nehmen. Weitere angesprochene Themen
beziehen sich auf die Sinnhaftigkeit und
die Realisierbarkeit der gesetzten Ziele zur
Antriebsumstellung und der Wunsch nach
weiterer  Technologieoffenheit. Zudem
wiirden  biirokratische Verfahren den
Wettbewerb gegeniiber osteuropdischen
Firmen einschranken.

A1 | Die fehlende Wirtschaftlichkeit hemmt die Antriebswende bzw.
macht sie teilweise unméglich. Hohe Mengen an technologieoffenen
Fordermitteln sind dringend nétig, die aber nicht in Aussicht sind.

A7 | Eine Umstellung kann nur erfolgen, wenn es ausreichend
Infrastruktur gibt (schnelle, giinstige und flachendeckende
Ladeinfrastruktur)

A8 | Wenn Vorgaben und Biirokratie in Deutschland Uberhand
nehmen, schrdnkt das die Wettbewerbsfdhigkeit ein. Die Unternehmen
werden nach Osteuropa gehen.

A5 | Technologieoffenheit in alle Richtungen ist und bleibt wichtig.

A4 | Die Geschwindigkeit der Antriebswende ist zu hoch und sie
kommt auch noch viel zu friih.

A3 | Die Antriebswende in Deutschland ist kein realistisches Ziel und
unseren Betrieb wird es dann eh nicht mehr geben.

A6 |Die einzige sinnvolle Alternative zu Diesel ist aktuell HYO100.
A2 | In Bezug auf die Antriebswende herrscht Unsicherheit. Sofern es

Planungssicherheit gibt und der Kunde evtl. Mehrkosten bezahlt,
tragen wir die Antriebswende mit.

Bauhaus-Universitdit Weimar | Prof. Verkehrssystemplanung
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Kommentare
zur
Antriebswende

.Der einzige alternative Kraftstoff, der aktuell in Frage kommt, wére der
HVO Diesel [...]. Ansonsten vielleicht irgendwann die Brennstoffzelle.
Unsere Kiihlauflieger laufen bereits mit Strom mittels Generator und
Inverter an der Zugmaschine. Leider nicht ganz problemlos. Der Staat
verteuert iiber die CO2 Steuer kiinstlich den Kraftstoff und nicht zuletzt
liber die Maut werden die Preise nach oben getrieben. Aber, ob dadurch
der Druck, uns zu Elektrischen- oder Wasserstoffantrieben zu drédngen,
klappt, ist die Frage. Der europdische Markt spielt fiir deutsche
Fuhrunternehmer zunehmend keine Rolle mehr. Hier agieren Kollegen
aus dem Baltikum und Siidosteuropa mit sehr grofSen Lkw-Flotten.

Die Biirokratie hier in Deutschland bewegt immer mehr Kollegen dahin
ihren ( Fuhr-) Betrieb einzustellen. Das Geschédft kann man guten
Gewissens einer familidren Nachfolge einfach nicht zumuten. Daher
erlaube ich mir auch keine Prognosen zu 2045. Ich denke wir werden
dann nur noch Lagergeschédfte machen.”

Zitat einer Geschaftsleitung, deutsches Logistikunternehmen (mittelgroB)

.Die Antriebswende ist erforderlich, aber nicht ansatzweise in dem
politisch gewollten Zeitraum maoglich. Aufgrund unseres Geschéftes
kommt derzeit nur der Einsatz von Wasserstofffahrzeugen in
Betracht. Das bedeutet, es muss ein europaweit flichendeckendes
Tankstellennetz verfligbar sein und es muss entsprechend ausreichend
griiner Wasserstoff zu bezahlbaren Preisen erhéltlich sein.

Und selbstverstdandlich miissen die Fahrzeugbeschaffungspreise
ebenfalls realistisch sein."

Zitat einer Geschiftsleitung, deutsches Logistikunternehmen (mittelgroR)

Bauhaus-Universitdit Weimar | Prof. Verkehrssystemplanung
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Anhang

« Fragenkatalog
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* |mpressum




Fragenkatalog

F1 | In welchem Bundesland ist lhr Unternehmen ansissig bzw. F4 | In welchem Bereich ist Ihr Unternehmen tatig?
befindet sich der Unternehmensstandort, an dem Sie beschaftigt Bitte geben Sie das Hauptgeschaftsfeld an.
sind?

Beférderung von Personen im o6ffentlichen Nahverkehr
Beférderung von Personen im Fern- oder Reiseverkehr

Logistik- und Speditionsdienstleistungen (deutschlandweit)
Logistik- und Speditionsdienstleistungen (europaweit)
Unternehmensinterne Giiter- und Warenlogistik (deutschlandweit)
Unternehmensinterne Giiter- und Warenlogistik (europaweit)
Umzugsdienstleistungen

Bau- und/oder Baustoffgewerbe

Reststoffentsorgung
Sonstiges (bitte angeben)

F2 | Wie viele Personen sind in lhrem Unternehmen beschiftigt?

1 bis 9 Personen
10 bis 49 Personen
50 bis 99 Personen
100 bis 249

> 250 Personen
Keine Angabe.

O O 0O O O O O O O O

O O O O O O

F3 | In welchem Bereich Ihres Unternehmens sind Sie beschiftigt?
(Mehrfachantworten méglich)
o Wartung/Werkstatt

o Fuhrparkmanagement

o Prokura

o Geschéftsleitung/Betriebsleitung
o Keine Angabe.

o Sonstiges (bitte angeben)
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Fragenkatalog

F5 | Welche Fahrzeuge befinden sich Ende 2025 im Fuhrpark lhres
Unternehmens und welche Kraftstoffe/Energietrager kommen fiir
diese Fahrzeuge zum Einsatz?

Anzugeben jeweils fiir die Fahrzeugkategorien:

Kraftomnibusverkehr:

Kleinbusse (z. B. Anrufsammeltaxi)
Minibusse (12 - 20 Sitzplatze)
Linienbusse (Solo- und Gelenkbusse)
Reisebusse

Nutzfahrzeugverkehr:

Leichte Nutzfahrzeuge, N1 (< 3,5 t)

Schwere Nutzfahrzeuge, N2 (>3,5t, <12 t)

Schwere Nutzfahrzeuge, N3 (> 12 t)

Sonderfahrzeuge (z. B. Bau- oder Entsorgungsfahrzeuge)

Absolute Anzahl‘

davon Diesel

davon Erdgas

davon Hybrid

|

| |

| |
davon Biogas ‘ |
| |
davon Strom ‘ |

davon
Wasserstoff ‘ |

Sonstiges ‘ |

F6 | Wie lange ist die ungefihre Nutzungsdauer der Fahrzeuge im
Unternehmen? Bitte geben Sie an, nach wie vielen Jahren bzw.
gefahrenen Kilometern die Fahrzeuge in der Regel ersetzt werden
(Angabe auch differenziert nach Fahrzeugkategorie méglich).

F7 | Gibt es fiir lhren Unternehmensfuhrpark interne Ziele zur
Reduktion der Treibhausgasemissionen (THG)?

Info:
Sollte keine der Antwortmdglichkeiten zutreffen, nutzen Sie bitte das
Feld "Sonstiges”, um lhre Antwort einzutragen.

o Nein, das Unternehmen hat bisher keine internen THG-
Reduktionsziele fur den Fuhrpark festgeschrieben, sondern handelt
im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben.

o Ja, das Unternehmen hat sich einen klimaneutralen Fuhrpark zum
Ziel gesetzt, aber noch keinen Zeitraum dafiir festgelegt.

o Ja, das Unternehmen hat sich einen klimaneutralen Fuhrpark bis
zum Jahr 2045 zum Ziel gesetzt.

o Mir sind die Ziele/Visionen des Unternehmens nicht bekannt.

o Sonstiges (bitte angeben)
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Fragenkatalog

F8 | Welche Prioritiat haben die folgenden Themen in lhrem F10 | Welche der folgenden alternativen Kraftstoffe / Antriebe sind
Unternehmen? fiir den zukiinftigen Einsatz in lhrem Unternehmensfuhrpark
Gar = Eher Ener ++  +++  Daskann relevant bzw. aktuell in Diskussion? (Mehrfachantworten moglich)

keine Geringe geringe hohe Hohe Hochste ich nicht
Prioritat Prioritat Prioritat Prioritat Prioritat Prioritat einschatzen.

Strom aus erneuerbaren Energien / Batterie + Elektromotor
Strom aus erneuerbaren Energien / Oberleitung + Elektromotor
Keine. Ich bin fur die Beibehaltung fossiler Kraftstoffe und den
Einsatz effizienter Verbrennungsmotoren.

Keine Angabe.

o Sonstiges (bitte angeben)

Sonstiges angeben)

Sonstiges (bitte angeben)

Eeil 5 o0 o o o o O o Biogas / Verbrennungsmotor
Fuhrparkumstellung o CNG / Verbrennungsmotor
Akqgui
phuce vor. O o O O O O O o LNG/ Ve"rbrennungsmotor
Verbesserund der o Pflanzendle / Verbrennungsmotor
Auftragslage * o o o o O O O o Synthetische Kraftstoffe / Verbrennungsmotor
Digitalisierung O O O O O 0O O o Wasserstoff / Verbrennungsmotor
Sonstiges (Thema o Wasserstoff / Brennstoffzelle + Elektromotor
bitte unter O O O O O O o
O
O

* Fur die Verkehrsunternehmen entsprechend: ,,Erhhung der Fahrgastzahlen”

o

F9 | Werden bei Neuanschaffungen von Fahrzeugen alternative
Antriebe in Erwdagung gezogen?

o Das ist bisher noch nicht der Fall und das wird zukiinftig auch so
bleiben.

o Ja, allerdings selten.

o Ja, seit den letzten Jahren immer.

o Kann ich nicht einschétzen.

o Keine Angabe.

o Sonstiges (bitte angeben)
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F11 | War/Ist lhr Unternehmen an staatlich geférderten
Projekten zum Thema Antriebswende beteiligt oder hat/wird
Fordermittel fiir die Beschaffung emissionsfreier Fahrzeuge
erhalten? (Maximal zwei Antwortoptionen)

o Nein, bisher wurden keine Férdermittelantrage eingereicht.

o Nein, die eingereichten Férdermittelantrdge waren bisher
erfolglos.

o Die Entscheidung liber einen aktuelle Férdermittelantrag steht
noch aus.

o Ja, das Unternehmen hat bereits erfolgreich Férdermittel erhalten
oder sich an einem Forschungsprojekt beteiligt.

o Dariiber habe ich keine Kenntnis.

Keine Angabe.

o Sonstiges (bitte angeben)

(@]

F12 | Sofern es fiir lhr Unternehmen zutrifft, bitte berichten Sie
stichpunktartig: Welchen Herausforderungen standen oder stehen
Sie bei der Beschaffung emissionsfreier Fahrzeuge fiir lhren
Fuhrpark gegeniiber? Welche positiven oder auch negativen
Erfahrungen haben Sie ggf. in lhrem Unternehmen gemacht (z. B.
bei der Technologieabwagung, im Beschaffungsprozess oder bei
Fordermittelantrigen)?

F13 | Sofern es fiir lhr Unternehmen zutrifft, bitte berichten Sie
stichpunktartig: Welche Erfahrungen haben Sie bei der Integration
emissionsfreier Fahrzeuge in lhren Betriebsablauf gemacht?
Welchen Herausforderungen standen oder stehen Sie gegeniiber
oder auch welche positiven Erfahrungen wurden bereits gemacht
(z.B. in Bezug auf Zuverldssigkeit, Fahreigenschaften, Reichweite,
Akzeptanz, etc.)?
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F14 | Wie bewerten Sie die Rolle von Wasserstoff fiir den
StraBengiiter/personenverkehr?

O

Wasserstoff spielt fir den StraBengiliter/personenverkehr keine
Rolle. Wasserstoff ist fiir die Sektoren Industrie und Warme deutlich
notwendiger.

Wasserstoff spielt fir den StraBengiiter/personenverkehr zukiinftig
eine kleine Rolle. Neben anderen Energietragern ist Wasserstoff fiir
die Erreichung eines klimaneutralen StraBenpersonenverkehrs
teilweise notig.

Wasserstoff spielt fir den StraBengiiter/personenverkehr zukiinftig
eine grofRe Rolle. Ohne einen erheblichen Anteil von Wasserstoff ist
die Erreichung eines klimaneutralen Verkehrs nicht méglich.

Das kann ich mit heutigem Kenntnisstand nicht einschatzen.
Sonstiges (bitte angeben)

F15 | Welche Griinde sprechen aus lhrer Sicht FUR den Einsatz von
Wasserstoff in lhrem Unternehmensfuhrpark?

(] Klimawandel |
Unternehmensbeitrag zur
Treibhausgasreduktion

[ ] Umweltvertraglichkeit | Leiser
und emissionsfreier Betrieb

(] Nachfrage | Klimaneutraler
Transport wird von Kunden
nachgefragt

[] wWirtschaftlichkeit | Entfall der
Lkw-Maut fur emissionsfreie
Fahrzeuge

[ ] Wirtschaftlichkeit | Steigender
CO2-Preis fur Diesel

[ ] Technologie | Kurze
Betankungszeiten (10 - 15 min)

D Sonstiges (bitte angeben)

[] Technologie | Langere
Reichweiten gegenuber
Batterieelektrischen Fahrzeugen
(v.a. im Winter)

[] Technologie | GewichtsméaRig
hohe Zuladung mdglich

[] Erneuerbare Energien | Das
Unternehmen erzeugt (zuklnftig)
Strom aus Erneuerbaren Energien,
die genutzt werden sollen

[]image | Steht fiir Innovation,
okologisches Denken & Handeln

[] Alternativlos | Andere Tank- und
Ladeinfrastrukturen sind in
unserem Fall aktuell nicht
realisierbar/planbar

[] Kein Grund|spricht fir den
Einsatz.
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F16 | Welche Griinde sprechen aus lhrer Sicht GEGEN den Einsatz
von Wasserstoff in lhrem Unternehmensfuhrpark?

[ ] wirtschaftlichkeit | Hoher
Wasserstoffpreis

(] wirtschaftlichkeit | Hohe
Anschaffungskosten fir
Brennstoffzellenfahrzeuge

[ ] wirtschaftlichkeit | Hohe
Investitionen fur eine
Tankinfrastruktur

(] Infrastruktur | Nutzung von
Strom zum Laden von Fahrzeugen
ist in unserem Fall aktuell besser
realisierbar/planbar

(] Infrastruktur | Derzeit kein
flachendeckendes Tankstellennetz
nutzbar

[ ] Betriebsablauf | Neue
Technologie bedeutet
grundlegende Anderungen der
Ablaufe

[ ] Flachenbedarf | Wenig Platz fir
neue Infrastruktur auf dem
Betriebsgelande

(] Fahrzeugmarkt | Geringes
Angebot an geeigneten
Brennstoffzellenfahrzeugen

[ ] Sonstiges (bitte angeben)

[ ] wasserstoffmarkt | Geringes
Angebot fur griinen Wasserstoff

[] Regulatorischer Rahmen |
Zeitaufwandige und komplexe
Genehmigungsverfahren

[ ] Férderpolitik | Zeitaufwandige
oder unpassende
Férderprogramme

[ ] Férderpolitik | Fehlende oder zu
geringes Volumen der
Forderprogramme

[[] sicherheitsbedenken |
Explosionsgefahr

[[] Wissensstand | Zu wenig
Erfahrungen / Kenntnisse Uber
Wasserstofftechnologie im
Unternehmen vorhanden

[ ] Kein Grund spricht gegen den
Einsatz.

F17 | Inwieweit waren die folgenden Aspekte fiir den Einsatz von
Wasserstoff in lhrem Fuhrpark wichtig?

Flachendeckende, regionale
Tankinfrastruktur
insbesondere im stadtischen
Raum

Flachendeckende
Tankinfrastruktur am
deutschen Autobahnnetz

Flachendeckende
Tankinfrastruktur am
europaischen
FernstraBennetz

Férderung flur die Errichtung
einer Tankinfrastruktur auf
dem Betriebsgelande

Gleichberechtigte
Forderung von
Brennstoffzellen- und
Elektrofahrzeugen

Férderung fir die Installation
von Erneuerbaren
Energien

Umwidmung des
bestehenden
Leitungsnetzes von Erdgas
auf Wasserstoff + Anschluss
an das Betriebsgeldande

Stabile Lieferketten fir
Wasserstoff

Griine Erzeugung des
Wasserstoffs

Weiterbildungsprogramme
flr Mitarbeitende zum Thema
Brennstoffzellenfahrzeuge

+ ++ +++ Das kann
Véllig Eher Eher Sehr ich nicht
unwichtig Unwichtig unwichtig wichtig Wichtig wichtig ejnschitzen.

o o O o o o O
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Im Folgenden méchten wir Sie bitten, eine fachliche Einschdtzung F19 | Angenommen, es ist der 15.04.2030:

dariiber abzugeben, welche Kraftstoffe/Antriebsarten zukiinftig in lhrem

Unternehmen in den jeweiligen Fahrzeugkategorien eingesetzt werden Welche Fahrzeuge befinden sich Ende 2025 im Fuhrpark Ihres
konnten. Sollte es bereits konkrete Pldne fiir die zukiinftige Unternehmens und welche Kraftstoffe/Energietriger kommen
Strukturierung des Fuhrparks geben, beriicksichtigen Sie diese bitte. fiir diese Fahrzeuge zum Einsatz?

Ansonsten sind diese Fragen rein hypothetisch und gelten fiir den Fall,

dass lhr Unternehmen in Zukunft weiterhin in gleicher GréfSe existiert Anzugeben jeweils fiir die Fahrzeugkategorien:

und in der gleichen Branche tatig sein wird. _
Kraftomnibusverkehr:

Kleinbusse (z. B. Anrufsammeltaxi)

F18 | Angenommen, es ist der 15.04.2030: Minibusse (12 - 20 Sitzplatze)
Linienbusse (Solo- und Gelenkbusse)
Reisebusse

Welche Fahrzeuge befinden sich Ende 2025 im Fuhrpark lhres Nubatah e
Unternehmens und welche Kraftstoffe/Energietriger kommen fiir Leichte Nutziahrzeuge, N1 (< 3.5 1

diese Fahrzeuge zum Einsatz? Schwere Nutzfahrzeuge, N2 (>3,5t, <12 t)
Schwere Nutzfahrzeuge, N3 (> 12 t)

Sonderfahrzeuge (z. B. Bau- oder Entsorgungsfahrzeuge)
Anzugeben jeweils fiir die Fahrzeugkategorien:

Absolute Anzahl|

Kraftomnibusverkehr:

. . davon Diesel
Kleinbusse (z. B. Anrufsammeltaxi)

|
| |
Minibusse (12 - 20 Sitzplatze) davon Erdgas n . - " os . . .
Linienbusse (Solo- und Gelenkbusse) o I I Antrle:_bswende im Schwerverkehr" mitteilen? Dann ist hier
Reisebusse ¢ Platz fiir lhre Schlussbemerkung:
davon Hybrid | |
Nutzfahrzeugverkehr: davon Strom | |
Leichte Nutzfahrzeuge, N1 (3,5 1)
Schwere Nutzfahrzeuge, N2 (>3,5t, <12 t) S;avs';’;rstoﬁ | |
Schwere Nutzfahrzeuge, N3 (> 12 t)
Sonderfahrzeuge (z. B. Bau- oder Entsorgungsfahrzeuge) Sonstiges | |
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Absolute Anzahl|

davon Diesel

davon Erdgas

davon Biogas

davon Strom

davon

Wasserstoff

|
|
|
davon Hybrid |
|
|
|

Sonstiges

F20 | Mochten Sie uns noch etwas zum Thema
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