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EINORDNUNG DER UMFRAGE

Im Hinblick auf die Erreichung der Klima-
schutzziele sieht sich der Verkehrssektor sowohl
gegenwartig als auch zukinftig mit der
Notwendigkeit einer umfassenden Transformation
seiner Antriebstechnologien und Energietrager

konfrontiert. Die Beschéftigung mit neuen
Antriebstechnologien, die Erkundung neuer,
wirtschaftlicher Energietrager sowie die

Fuhrparkumstellung stellen daher aktuelle und
relevante Herausforderungen fiir den gesamten
Verkehrssektor und dessen Unternehmen dar.

Zeitgleich mit dem Markthochlauf der Wasser-
stofferzeugung gewinnt die Potenzial- und Bedarfs-
abschdtzung fur Wasserstoffanwendungen insbe-
sondere im Industrie- und Energiesektor erheblich
an Bedeutung. Jedoch auch fir die Dekarbo-
nisierung des Verkehrs, insbesondere des Stralen-
schwerverkehrs, stellt Wasserstoff aus techno-
logischer Sicht einen potentiellen Energietrager als
Alternative zur Batterie dar. Eine H,-Bedarfs-
abschdtzung fur den Schwerverkehr ,d.h. fiir den
Verkehr mit Kraftomnibussen und Nutzfahrzeugen,
ist daher unerldsslich und zwingend erforderlich.

Um eine Markterkundung zu initiieren, inwiefern der
Einsatz alternativer Antriebe, darunter auch Wasserstoff
tatsachlich in Verkehrs- und Logistikunternehmen in
Betracht gezogen wird, wurde im Rahmen des
Forschungsprojekts ,h2-well Markthub" im Marz 2025 die
Umfrage ,Alternative Antriebe im Schwerverkehr” mit
einer bundesweiten Stichprobe aus mittleren und grofRen
Unternehmen  durchgefihrt.  Die Intention  der
durchgefiihrten Umfrage besteht in erster Linie darin,
reprasentative Aussagen bezlglich der Entwicklung der
Antriebsverteilung im Fahrzeugbestand zu treffen.

Die im Folgenden dargestellten Ergebnisse lassen
erkennen, dass die OV- und Logistikbranche zukinftig
durchaus einen Bedarf an Wasserstoff haben wird. Zudem
kann gezeigt werden, dass die Zustimmung zu Wasser-
stoffantrieben im  Schwerverkehr, insbesondere im
Langstrecken- und Sondernutzungsbereich, grundsatzlich
hoch ist.  Geringe Wirtschaftlichkeit sowie fehlende
Infrastrukturen und Foérderungen hemmen jedoch den
Wasserstoffeinsatz. Die Befragungsergebnisse verweisen
dennoch auf das nicht zu unterschdtzende Einsatzpotenzial
im Schwerverkehr, sofern geeignete politische und
infrastrukturelle Voraussetzungen gegeben sind.
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. Markterkundung zur Antriebswende im Schwerlastverkehr
darunter StraRenpersonenverkehr (OPNV und Reiseverkehr)
sowie StraBengiterverkehr (Logistik-, Bau-, Entsorgungsverkehre)
»  Ableitung quantitativer Eingangsparameter fiir szenarienbasierte
Berechnungen des verkehrsbedingten Energiebedarfs im Jahr 2030 und 2045
. Ermittlung der Einschdtzung von Marktakteur:innen zum Wasserstoffeinsatz

im Schwerlastverkehr

. Postalischer Versand von 2.000 Befragungseinladungen und
Nachfassungsschrieben per E-Mail,

davon 1.000 Verkehrsunternehmen und 1.000 Logistikunternehmen
(Quelle der Adressen: Bundesamt fiir Logistik und Mobilitat ,Verkehrsunternehmensdatei” (BALM VUDAT);

Auswahl nach héchster Fahrzeuganzahl und StadtgrofRe)

. Befragung mittels eines digitalen Fragebogens (20 Fragen);
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qualitative und quantitative Datenerhebung
o Befragungszeitraum: 01.03. - 31.03.2025 (4 Wochen)
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Fragen zum
Unternehmen

Fragen zum
Fuhrpark

5 Themen-

. 20 Fragen
blocke

Alternative Ausblick
Antriebe im auf 2030
Unternehmen und 2045

Wasserstoff-
einsatz im
Schwerverkehr
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Hintergriinde zur Stichprobe und Reprasentativitat

Die Intention der durchgefiihrten Umfrage besteht in erster Linie darin, reprdsentative
Aussagen bezlglich der Entwicklung der Antriebsverteilung im Fahrzeugbestand zu
treffen. Zu diesem Zweck wurde eine Erhebungsmethode gewahlt, die darauf
ausgerichtet ist, mittelgroRe bis groRe Unternehmen mit einem umfangreichen
Fahrzeugbestand zu erfassen. Zu diesem Zweck wurden 1.000 Logistikunternehmen
und 1.000 Verkehrsunternehmen, die in der ,Verkehrsunternehmensdatei” des
Bundesamtes fiir Logistik und Mobilitdt (BALM VUDAT) [1] gelistet sind, anhand ihrer
GroBe in der Fuhrparkstdarke (absteigend) in die Untersuchung einbezogen und zur
Teilnahme an der Umfrage eingeladen. Die Selektion der Verkehrsunternehmen wurde
dariiber hinaus mit den in den deutschen Landeshauptstidten agierenden
Verkehrsunternehmen sowie in absteigender Reihenfolge mit den deutschen Stddten
bzw. den zugehdrigen Verkehrsverbiinden mit der hdochsten Einwohnerzahl Methodische
abgeglichen und ergénzt. Auswahl
(Einladungen)

Grundgesamtheit

Bezogen auf die erfasste Anzahl an Fahrzeugen lasst sich statistisch aussagen, dass die
Ergebnisse zu den Fragen 5, 18 und 19, die die Kernaussagen der Umfrage
beinhalten, unter den folgenden Parametern reprasentativ sind.

Finale Stichprobe

» Das Konfidenzniveau (die Wahrscheinlichkeit, dass die Stichprobe in Bezug
auf die Fahrzeuganzahl représentativ fiir die Grundgesamtheit ist) betragt
sowohl fiir die Kraftomnibusse als auch fiir die StraBennutzfahrzeuge 99 %.

+ Die Abweichung des dargestellten Umfrageergebnisses in den Fragen 5,
18 und 19 vom wahren Wert betragt + 1,3% fiir die Kraftomnibusse und
+ 1,7 % fiir die Nutzfahrzeuge.

h,well 5
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Hintergriinde zur Stichprobe und Reprasentativitat

Aus dem Erhebungsdesign resultiert, dass in der finalen Stichprobe
uber 88 Prozent der Unternehmen mittelgrole und grofRe
Unternehmen mit mehr als 50 Beschédftigten sind. Kleine
Unternehmen sind mit 971 Prozent beteiligt, wéhrend
Kleinstunternehmen mit bis zu neun Beschdftigten einen Anteil
von rund 2 Prozent aufweisen.
Im Hinblick auf die bundesweite Unternehmensstruktur im Bereich
Transport und Lagerei wird daher deutlich, dass die
Unternehmensstichprobe von einer starken Uberreprisentation
mittelgroBer und groBer Unternehmen geprdgt ist. Daraus
resultiert, dass die in der Umfrage getroffenen Aussagen und
Ergebnisse zu den Fragen 1 bis 20 (mit Ausnahme der Fragen 5, 18
und 19) nicht als reprédsentativ fur alle Verkehrsunternehmen in
Deutschland zu betrachten sind. Anhand der Ergebnisse lassen sich
demnach  nur Aussagen Uber mittelgroBe und groBe
Verkehrsunternehmen (mit mind. 50 Mitarbeitenden) treffen. Die
statistische  Qualitdit der  Aussagen bezogen auf die
Unternehmensanzahl wird zudem mit folgenden Parametern
geschatzt:

« Das Konfidenzniveau (die Wahrscheinlichkeit, dass die
Stichprobe in Bezug auf die Unternehmensanzahl
reprasentativ fir die Grundgesamtheit ist) betragt fur die
Kraftomnibus- und Nutzfahrzeugunternehmen 90 %.

* Die Abweichung der dargestellten Umfrageergebnisse
vom wahren Wert betrdgt statistisch £8,3 % fiir die
Omnibusunternehmen und % 12,4 % fir die
Unternehmen mit Nutzfahrzeugen.

Wie viele Personen sind in lhrem Unternehmen beschéftigt?

5

Transport-
unternehmen
n=44

Verkehrs-
unternehmen
n=99

45%

Zum Vergleich:
Bundesweite Unternehmensstruktur im Bereich Transport und Lagerei [2]

5%1

Unternehmenseinteilung nach der Anzahl der
Beschaftigten

@ Kleinstunternehmen (1 bis 9)
Kleine Unternehmen (10 bis 49)
MittelgroRe Unternehmen (50 bis 249)

@ GroBe Unternehmen (>249)
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Erfahrungen und qualitative Einschatzungen zur Antriebswende von bundesweit

99Verkehrsbetrieben und I I Transportunternehmen

Quantitative Aussagen Uber den aktuellen und zukiinftig erwartbaren Antrieb von

8.475 1) 6.074

Fahrzeugen des StraBBen- Fahrzeugen des StraBengiiterverkehrs
personenverkehrs

(Minibusse, Kleinbusse, (Leichte und schwere Nutzfahrzeuge, Sonder-
Linienbusse, Reisebusse) fahrzeuge (Bau- u. Entsorgungsfahrzeuge))

Unternehmen aus 11 von 16 Bundeslandern vertreten
(mit Ausnahme von Berlin, Brandenburg, Thiringen, Hamburg und dem Saarland)

ﬁ Uberwiegend mittelgroBe und groBe Unternehmen unter den Beteiligten
(mit mindestens 50 Mitarbeitenden)

h,well
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KERNAUSSAGE 1 KERNAUSSAGE 2

Aus der Analyse der Antriebsverteilung geht Das Thema ,,Emissipnsfreie Antriebe und Fuhr-
mittelfristig ein deutlicher Trend zu alterna- parkumstellung” wird von Verkehrsunternehmen
tiven Antrieben hervor, sowohl im Bereich der deutlich hoher priorisiert als von Logistik- und
Kraftomnibusse als auch im StraRennutzfahr- Transportunternehmen. Jedoch wird das Thema

auch bei den Verkehrsunternehmen im Vergleich

zu anderen Herausforderungen  (Fachkriftemangel,
Digitalisierung und Verbesserung der Auftragslage / Erhohung der

Fahrgastzahlen) am  geringsten  priorisiert.

Ze UgberelCh « (siehe Frage 19)

Im Jahr 2045 planen 87 % () der
Verkehrsunternehmen unter
anderem oder ausschlielSlich
batterieelektrische Solo- und
Gelenkbusse einzusetzen.

... planen 42 % @ der
Verkehrsunternehmen
Brennstoffzellenfahrzeuge
einzusetzen.

Im Jahr 2045 planen 83 % ) der
Logistik- und Transportunter-
nehmen unter anderem oder
ausschlieBlich batterieelektrische
Solo- und Gelenkbusse
einzusetzen.

.. ...
... planen 57 % @ der Logistik- ™
und Transportunternehmen ol
Brennstoffzellenfahrzeuge rlin-
einzusetzen. I
. ’ [
@ NurDieselals %% Neben Diesel mind. € Keine Fahrzeuge, die =
Kraftstoff im Fuhrpark. ein anderer Kraftstoff ausschlieBlich mit Diesel 5
im Fuhrpark. betrieben werden. &

h,well
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KERNAUSSAGE 3

Die Zusammensetzung der Fuhrparks im
Schwerverkehr wird sich hinsichtlich der
Antriebsarten nach gegenwadrtiger Einschatz-
ung bereits im Jahr 2030 signifikant verdndert
haben und deutlich heterogener sein. Dort, wo

Fahrzeuge  sinnvoll  elektrifiziert  werden

kénnen, wird dies auch die bevorzugte Lésung

sein. Wasserstoffantriebe werden die

zweithdufigste alternative Antriebsart sein.uoer . o .
o °

R |/
©)
7 ||
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KERNAUSSAGE 4

Der Einsatz von Wasserstoff als Energietrager fur
Fahrzeuge des Kraftomnibusverkehrs sowie
StraBennutzfahrzeugverkehrs stellt ein relevantes
und zukunfts-

weisendes Thema

dar, das zukinftig

nicht linger als

Nische betrach-

tet werden kann.

KERNAUSSAGE 5

Die Hauptargumente, die FUR den Wasser-
stoffeinsatz im Schwerverkehr sprechen, sind:

(siehe Frage 15)

o) Logistik

A)‘ Technologie | ‘)‘ Technologie |

@ Klimawandel | & Nachfrage |
FI2Y

o# Umweltvertraglichkeit | o#_ Umweltvertriaglichkeit |
= P

KERNAUSSAGE 6

Die Hauptargumente, die GEGEN den Wasser-
stoffeinsatz im Schwerverkehr sprechen, sind:

(siehe Frage 16)

oV Logistik

. = . - A, . . .
aD| Wirtschaftlichkeit | o Wirtschaftlichkeit |

Infrastrukturinvest | é] Wirtschaftlichkeit |
A 0 0 0
= Wirtschaftlichkeit ia Infrastruktur
PY PY = | |
h,well 10
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KERNAUSSAGE 7

Wasserstoffantriebe (srennstoffzelle und Wasserstoffver-
brennungsmotor)  gehdren hinter dem  batterie-
elektrischen Antrieb (platz 1) sowie der Nutzung
von synthetischen Kraftstoffen (platz 2) sowohl im
Kraftomnibus- als auch im Nutzfahrzeugbereich
zu den drei beliebtesten alternativen
Antriebsarten.

KERNAUSSAGE 8

Sicherheitsbedenken, ein als zu geringer H,-

Wissensstand sowie administrative oder

planerische Aufwande stellen keine Haupt-
griinde dar, die aus Sicht der Unternehmen
gegen den Wasser-

KERNAUSSAGE 9

Anwendungen fur Wasserstoffantriebe werden
insbesondere  im  Langstreckenbereich,  bei
fehlender Netzinfrastruktur, bei schweren
Fahrzeugen und bei hohem Transportgewicht
gesehen. Die Unternehmen erwarten in den
Fahrzeugkategorien Reisebus und Sonder-
fahrzeuge (Bau- oder Entsorgungsfahrzeuge)
prozentual die meisten Fahrzeuge mit Wasser-
stoffantrieben, da hier zukinftig die groBten
betrieblichen Vorteile gesehen werden. woiwe s

24% 31% ‘
7
48% 32% |

stoffeinsatz L o Z
sprechen. woerse o O
h,well 1
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KERNAUSSAGE 10 KERNAUSSAGE 11

Die Verfiigbarkeit von Wasserstoff in Form Die betrieblichen Erfahrungen der Verkehrs-
stabiler Lieferketten ist eines der wichtigsten unternehmen mit alternativen Antrieben sind
Kriterien fiir die Nutzung von Wasserstoff in hinsichtlich der

Fahrzeugflotten. Weitere Aspekte, die mind. 50 % der Fahreigenschaften

Unternehmen als eher wichtig bis sehr wichtig erachten, sind: grﬁﬂtenteils positiv_

Forderung fur Tankstelleninfrastruktur

auf dem Betriebsgelinde (78 % der Verkehrsunternehmen und
81 % der Transportunternehmen)

Gleichberechtigte Forderung der Anschaffung von

Brennstoffzellenfahrzeugen (79 % der Verkehrsunternehmen und
71 % der Transportunternehmen)

KERNAUSSAGE 12

Forderung fur die Installation von erneuerbaren

Energien (79 % der Verkehrsunternehmen und 80 % der
Transportunternehmen)

Die groBten Herausforderungen der Unterneh-

Redundante Tankstelleninfrastruktur auf Regional- men mit alternativen Antrieben beziehen sich auf
und Bundesebene (63 % der Verkehrsunternehmen und 80 % der . - - - . aa ag .
Transportunternehmen auf regionaler Ebene; 76 % der dle WITtSCh&ftIlCthlt, dle ForderPOIItll( sowile

Transportunternehmen auf Bundesebene)

die Infrastruktur.

Griine Erzeugung des Wasserstoffs
(74 % der Verkehrsunternehmen und 74 % der
Transportunternehmen)

FAZIT

H,-Weiterbildungsprogramme (70 % der Die Verkehrsunternehmen stehen dem Ziel eines emissionsfreien Verkehrs grundsatzlich positiv
Verkehrsunternehmen und 62 % der Transportuntemehmen)  goganjber. Der Trend zu alternativen Antrieben ist deutlich erkennbar, ebenso wie die damit
verbundenen Herausforderungen. U.a. aufgrund fehlender langfristiger Aussagen aus der Politik
Anschluss an das H,-Kernnetz (57 % der ist die Unsicherheit hinsichtlich der Finanzierung sowie der zeitlichen und infrastrukturellen
Verkehrsunternehmen und 61 % der Transportunternehmen) ~ Realisierbarkeit der Dekarbonisierung in der Verkehrs- und Logistikbranche jedoch sehr groR.

h,well 12
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Abkiirzungsverzeichnis

BEV engl. Battery Electric Vehicle, dt. Batterieelektrisches Fahrzeug

CNG engl. Compressed Natural Gas, dt. Verdichtetes Erdgas

co, Kohlenstoffdioxid

FCEV engl. Fuel Cell Electric Vehicle, dt. Wasserstoff-Brennstoffzellenfahrzeug

(@Y Guterverkehr (hier in der Auswertung als Hinweis auf die Transportunternehmen, E
die Guter beférdern: Logistik- sowie weitere Unternehmen mit StraBennutzfahrzeugen) =3

H, Wasserstoff

HVO100 engl. Hydrotreated Vegetable Oil, dt. Kraftstoff aus hydriertem, pflanzlichem Ol

KBA Kraftfahrt-Bundesamt

LNF Leichte Nutzfahrzeuge (Gesamtgewicht < 3,5 t), Nutzfahrzeugklasse N1

LNG engl. Liquified Natural Gas, dt. Verflissigtes, gekiihltes Erdgas

n Anzahl, Stichprobenumfang

ny Anzahl, Stichprobenumfang bezogen auf die erfassten Unternehmen

Ne Anzahl, Stichprobenumfang bezogen auf die erfassten Fahrzeuge

N Grundgesamtheit

OPNV Offentlicher Personennahverkehr

oV Offentlicher Verkehr

PV Personenverkehr (hier in der Auswertung als Hinweis auf die Verkehrsunternehmen, -gl
die Personen beférdern: Nah- und Fernverkehr, privater Reisebusverkehr)

SNF Schwere Nutzfahrzeuge (Gesamtgewicht > 3,5 t), Nutzfahrzeugklasse N2 und N3

THG Treibhausgas
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